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ULEVAADE

Tegevusala, kooli pidaja ja 6ppekavad

Tallinna Laagna Lasteaed — P&hikooli pidaja on Tallinna Haridusamet.Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikool (edaspidi kool) tagab Oppimisvéimalused iildriihmade, tasandusrithmade,
litkumispuudega ja pervasiivsete arenguhdiretega lastele lasteaia osas ning liikumis-, kdne- ja liitpuudega lastele pohikooli osas. Meie koolis dpivad nii Tallinna linnas kui ka véljaspool
Tallinna elavad lapsed. Asutuses opib 161 last, neist 123 alushariduses ja 38 kooli osas. Oppeasutuse dppekasvatustdd aluseks on 3 riiklikku ppekava: koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava,
pohikooli riiklik dppekava, pdhikooli lihtsustatud riiklik dppekava.

Asukoht ja keskkond

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikool asub Lasnamée linnaosas viikeses kahekorruselises majas, mille ruumid on renoveeritud, rdomsad, laste erivajadustele vastavad ja lapse arengut
soodustavad.Kool on lapsesdbralik dppeasutus, mis asetab lapse vdimed, vajadused ja huvid kdige tdhtsamale kohale. Kool pakub rahulikku dpikeskkonda, voimetekohast opet koigile asutuse
lastele, tugiteenuseid erivajadustega lastele (logopeedi, eripedagoogi teenus, ravivdimlemine), ujumistunde lasteaialastele ja vesiteraapiat/ravivoimlemist koolidpilastele, huvitegevust koigile

lasteaed-pShikooli lastele, pikapdevarithma koolidpilastele, praktikakohti ja praktikate juhendamist hariduse-, meditsiini- ja sotsiaalvaldkonna tudengitele.

Ajalugu
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Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli ajaloos on toimunud mitmeid muudatusi, millest iiks olulisemaid on lasteaed-algkooli reorganiseerimine lasteaed-pShikooliks. PShikoolina on tegemist
noore kooliga, mille on 1dpetanud seitse lendu, alates 2009. aastast. Lasteaias on vdetud suund eririthmade arvu suurendamisele tildriihmade asemel.

L.aprillil 1981. a. avati 155. Lastepdevakodu ,,Terake®, kus hakkasid tegutsema sdime- ja aiaiildrithmad. 1986. aasta siigisel lisandusid iildriihmadele kdneraviriihmad, aasta pérast tekkisid
rithmad kehapuudega lastele. 14. juunil 1995. aastal sai lasteaiast Tallinna Laagna Lasteaed-Algkool. Kolmeklassiline algkool oli mdeldud erivajadustega opilastele. 2003/2004 dppeaastast
muutus algkool kuueklassiliseks. 31. augustist 2006 reorganiseeriti lasteasutus Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooliks, kus keha-, kone ja liitpuudega lapsed saavad Sppida kas 9 vdi 10 aastat
olenevalt dppekavast. 2008/2009 dppeaastal avati pervasiivsete arenguhdiretega laste riihm. 2009/2010 dppeaastal loodi lasteaias keelekiimblusrithm. Alates Sppeaastast 2011/2012 dpivad
koolis ka konepuudega Opilased. 2014/2015 Oppeaastal moodustati iihe {ildrithma asemel tasandusrithm. 2015/2016 Sppeaastal moodustati veel iihe iildriihma asemel pervasiivsete
arenguhdiretega laste rithm.

Huvigrupid ja partnerid

Lasnamie linnaosavalitsus, MTU Laagna Loovus, MTU Tallinna Invaspordii_i_hing, Lasteteatrid, Tallinna muuseumid, Tallinna Haridusamet, Lindakivi Kultuurikeskus, MTU Tallinna
Puuetega Inimeste Koda, Termaki Autopargi AS, Tallinna Lastekodu, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Tallinna Tervishoiukdrgkool, Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskus, Tallinna Heleni
Kool, Oismée Kool, Tallinna Tondi Pdhikool, Tartu Herbert Masingu Kool.

Missioon, visioon, pohiviirtused

Visioon: mitmekiilgne dppe- ja arenduskeskus igale lapsele.
Missioon: luua optimaalsed tingimused rahuloleva, vdimetekohaselt enesega toime tuleva lapse arenemiseks.

Tunnuslause: iiheskoos iga pdevaga paremaks.
Pohivéirtused:

e  Usaldusvairsus: leiame, et usaldus on tulemusliku koost66 vundamendiks. Ootame, et lapsevanem usaldab oma lapse meie kitesse, teades, et laps on hoitud, dpetatud, tal on siin
turvaline. Loodame, et lapsevanem hindab Opetaja ja spetsialisti t66d. Tegutseme eesmargiga tekitada lapsel julgus po6rduda igasuguste muredega asutuse todtaja poole. Loome
theskoos psiihhosotsiaalse ja fiilisilise keskkonna, mis tagab igaiihele turva- ja heaolutunde.

e Hoolivus: hoolime iga lapse ja to6taja tervisest, heaolust, arengust ja saavutustest. Arvestame iga lapse ja tdotaja individuaalsusega, kohandame dpikeskkonda, oleme tolerantsed ja
abivalmid. Oleme mdistvad ja sallivad erinevuste suhtes.

e Vdimalusterohkus: toetame lapse arengut 1dbi méngu ja valikuvdoimaluste. Tagame vdimalusterohkuse 14bi huvitegevuste, tugiteenuste, individuaalse ldhenemise.

e Avatus: arvame, et avatus on koost66 aluseks. Oleme avatud uutele motetele, hoides vanu traditsioone. Hindame paindlikkust ja julgust dppida oma ja teiste vigadest. Oleme avatud
muudatustele, mis tulenevad asutuse sisemistest voi vilistest vajadustest ning oleme valmis muudatuste elluviimiseks.

Struktuur
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Oppeaastal 2015/2016 tootas Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikoolis:

1.

8 lasteaiariihma, millest 3 iildrithma (sh 1 keelekiimblusriihm), 5 eririihma.

6 liitklassi liikumis-, kdne- ja liitpuudega Opilastele;

72 tootajat (sh 40 pedagoogi), neist 15 lasteaiadpetajat, 6 klassi- ja 3 ainedpetajat, 8 Spetaja abi, 4 lasteaia abidpetajat ja 5 kooli abidpetajat, 3 pikapédevariihma dpetajat, 16 spetsialisti
(2 ravivéimlemisinstruktorit, 3 logopeedi, meditsiinidde, 2 eripedagoogi, HEV dppe koordineerija, huvijuht, infojuht, raamatukogutddtaja), 2 kokka,l abitdoline, 1 koristaja, 1
basseinitehnik, 1 majahoidja-remondit66line, 1 laohoidja. Juhtkond koosneb 5 liikmest: direktor, kooli dppejuht, lasteaia dppejuht, haldusjuht, sekretér.

Lisaks 3 vabatahtlikku vélismaalt (igal dppeaastal uued 9 kuuks) ja 1 asendusteenistuja (12 kuuks).

4 dppeasutuse arengut toetavat gruppi: koostédgrupp, projektigrupp, tervisendukogu, tookeskkonnagrupp.

Oppeasutuse tegevust toetab lastevanemate ja tddtajate poolt loodud MTU Laagna Loovus.

Sisehindamisperiood ja -siisteem

Sisehindamise aruande periood on 2013/2014 —2015/2016 da.

Oppeasutuse laste arengu toetamise ja vdimetekohase dppe korralduse eeldusteks on koostodle suunatud dppekorraldus ja asutuse juhtimine, viljapoole kooli ulatuv koostoovorgustik ja
voimalused huvitegevuseks. Lasteaed-pohikoolis vajavad erivajadustega lapsed/opilased ja iildriihmade lapsed eripadevust, mille tagab meeskonnat6d. Tugev koostoovargustik Sppeasutuse
ja kodu vahel toetab lasteaed-pShikooli soodsa dpikeskkonna kujunemist.

Kontaktandmed
P.Pinna 15, 13615 Tallinn

www.laagnakool.eeinfo@laagnakool.ee

Direktori kohusetditja Maarika Vorsmann maarika.vorsmann@]laagnakool.ee tel. 6322681, 56 296 543

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli
Prioriteedid:

Strateegiline juhtimine:kaasates kogu personali on loodud lapse arengut toetavad tingimused ja dokumentatsioon.
Personalijuhtimine: lapse arengu tagamiseks ndutava kvalifikatsiooni ja asutuse védrtustele vastava teadmiste ja hoiakutega personal.
Koosté6 huvigruppidega: koostd6 huvigruppidega toetab laste ja asutuse arengut.

Oppekasvatusto: voimetekohaselt arenenud laps.


http://www.laagnakool.ee/
http://www.laagnakool.ee/
mailto:maarika.vorsmann@laagnakool.ee
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e Ressursside juhtimine: asutuses on tagatud eelarveliste ja teiste ressursside tohus ja sadstlik kasutamine dppekasvatustoo labiviimiseks ja laste igakiilgseks arendamiseks.

Ulesanded:
1. Strateegiline juhtimine
e Oppeasutuse tutvustamine erinevates meediakanalites.
e Uuenev ja seadusandlusega vastavuses asutuse dokumentatsioon.
o Koikide todtajate kaasamine todgruppidesse ja lirituste organiseerimisse.
e Oppeasutuse aktiivne osalemine rahvusvahelistes ja kogukonna sisestes projektides/konkurssidel.
2. Personalijuhtimine

o Kvalifitseeritud ja pidevalt arenev personal.
e  Mentorsiisteemi arendamine tugiisikusiisteemiga.
e Motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi arendamine.
e Metoodikakonverentsi ja koolitustel osalemise jatkamine.
e Todtajate todtervishoiu tagamine.
3. Koostdo huvigruppidega

Lapsevanemate ndustamissiisteemi arendamine.
Opilasesinduse kaasamine asutuse tegevusse.
Koost66 traditsioonide jatkamineTallinna Haridusameti, SA Innove, EstYes, Kaitseressursside Ameti, toetajate, sponsorite, iilikoolide, Lasnamée Linnaosa Valitsusega.
Vilistlaste koost66 arendamine.
e  Erinevate ja mitmekesiste huviringide pakkumine.
4. Ressursside juhtimine

Turvaline dueala (turvaline aed ja viravad, laste mdnguviljakud, dueatraktsioonid).
IKT vahendite jéarjepidev arendamine.
Mitmekesised ning spetsiaalsed eririihmade/klasside dppe- ja méanguvahendid.
e Ouesodppeala ja spordiviljaku tdiendamine.
5. Oppekasvatustoo

Lapsest lahtuv, turvaline ja mitmekesine dpikeskkond ning Gppekasvatustod (sh Guesdppe suurem rakendamine).
Oppekavade arendamine.

Selge ja toimiv tugisiisteem nii lasteaias kui koolis.

Viirtuste kujundamine 14bi {irituste ja tegevuste.

Raamatukogu koost66 arendamine.
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1. EESTVEDAMINE

1.1 Liidrid loovad ning kujundavad haridusasutuse missiooni, visiooni, viirtusi ja juhtimiskultuuri ning on hea haridusasutuse juhtimisel eeskujuks.

Léhenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja iilevaatus Oppimine ja parendamine Tulemused ja seosed
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Juhtkond kui missiooni, visiooni looja

Toimib regulaarne ja planeeritud
koostod kollektiiviga, loomaks
iihtset arusaama asutuse
arenguprioriteetide osas: aluseks
on huvigruppide ettepanekud
(rahulolukdisitlused,
arenguvestlused,

analtiiisid).

todgruppide
Personali  jaoks
arendatakse jarjepidevalt
vastavalt olukordadele ja
ettepanekutele motivatsiooni- ja
tunnustussiisteemi,

tookorraldusreegleid jne. Asutuse
missioonist, visioonist ja
pohivaartustest tulenevad
ootused/eesmérgid on  viidud
tootaja tasandile: arengukava
koostamisel analiilisitakse
pohivéirtusi, missiooni, visiooni.

Arutletakse ja viiakse sisse
muudatused.

Juhtkond(direktor, lasteaia ja
kooli  Oppejuhid, haldusjuht,

sekretdr) vodimaldab personali ja
huvigruppide osalemist
muudatuste juhtimises, kaasab
neid sihipdraselt
otsustusprotsessidesse, innustab
ja julgustab, rakendades kaasava
juhtimise pohimdtteid ja luues
muutustele avatud
organisatsioonikultuuri.

Asutuse siimboolika ja
traditsiooniliste Urituste kaudu
suunatakse teadlikult

Asutuse vadrtused on
kirjeldatud tootajate
ametijuhendites ja  neid

arutatakse iga to0tajaga tema
arenguvestlusel.

Alates 2003.aastast viiakse
igal aastal ldbi tOotajatega
arengu-vestlused ja
rahulolukiisitlused.
Strateegilised eesmargid
pustitatakse  sisehindamise
analiilisi kaigus iga 0a 1pus.
Asutuse iihised véértused,
missioon ja visioon on
huvigruppide poolt omaks
voetud, tiheselt mdistetud ja
nende elluviimine véiljendub

organisatsiooni kdikides
tegevustes.

Asutuse pohivaartused on
aluseks suhtlemisel
Opilaste/laste  ja  teiste
huvigruppidega. Juhtkondja
personal jérgib neid

igapdevases kditumises ning
nendest ldhtutakse asutuse
t60 tulemuslikkuse
analtiiisimisel.

Eesmaérgistatud eestvedamise
mudelit rakendatakse alates
2006.aastast, kui tdpsustati

asutuse spetsiifikat.

Rahulolukiisitlustelt ja
arenguvestlustelt saadud ja

juba teostatud ettepanekuid
tutvustatakse

Oppendukogus ja
téokoosolekutel Ix
Oppeaastas. Iga uue
perioodi arengukava

koostamisel vaadatakse iile
missioon, visioon,
tunnuslause, véértused ja
strateegilised  eesmérgid
ning vajadusel
uuendatakse/muudetakse.

Iga da Idpus analiiiisitakse

Oppendukogus ja
hoolekogus arengukava
taitmist, tehakse

ettepanekuid selle
tdiendamiseks/muutmiseks.
Muudatusi  tutvustatakse
huvigruppidele.

Aruka juhtimise tulemusena
on moodustunud
plihendunud ja asjatundlik
eestvedajate grupp, kes on

liidrid, Opivad ise,
inspireerivad ja juhivad
rithmatoid.

2014.a parendasime seoses uue
perioodi arengukava koostamisega

visiooni, missiooni ja
madadratlesime esmakordselt
tunnuslause. Pohivaartuste

koostamisele saabus vdga palju
ettepanekuid (nt innovaatilisus,
ausus, kvaliteet, positiivsus jne),
kuid uusi pohivdirtusi seekord ei

lisatud. Toimub jarjepidev
dokumentide analiilis ja
parendamine (nt 2013.a
parendatud  sisehindamiskorda,
mille  tulemusena ihtlustus
sischindamisslisteem ja  selle
analiiiis. 2015.a
sisehindamissiisteemi parendatud
siseveebis tditmiseks ja 2014.a
viidi lahku lasteaia ja

koolidpetajate sischindamine).
Juhtimise dppimise ja rakendamise

tulemusena kujunes vilja
koostodsuuteline ja hasti
motiveeritud  meeskond  ning
asutuse omapéira arvestav

juhtimiskultuur.

Juhtkonna eestvedamisel on
kujundatud  iihtne  arusaam
asutuse arenguprioriteetidest ja
igaithe panus selle arengusse.
Koik strateegilised dokumendid
toetavad arengukavas piistitatud
eesmarke.

Eestvedamise ja  juhtimise
tulemuslikkust  analiiiisitakse
erinevatel ndupidamistel otsuste
tditmise ja rahulolukiisitluste
kaudu. Kolme aasta jooksul on
paranenud huvigruppide
rahulolu oluliselt (p 6.1 ja 7.1).
Asutus kuulub Tervist
Edendava Lasteaia (2006),
Tervist Edendava Kooli (2011)
ja Tervist Edendava Tdokoha
(2012) vorgustikku.

Edukat juhtimist néitavad ka
tunnustused (Lisa 2, Tabel 2):
,,Turvaline kool 2013%; , Parim
16imumisprojekt  2013*;,,Hea
kooli rajaleidja 2014, ,,Hea
kooli rajaleidja 2015“, eduka
osalemise eest konkursil ,,Parim
koostooprojekt  2016%  ja
tunnustuse ,,Unistuste Té6andja
2016%.Eesti Logopeedide

Uhing tunnustas Ulle
Lillipuu'd2015.a

lasteaialogopeedi tiitliga.
Koolisooklate meniiide

analiiiisi 2016 pdhjal tunnistati
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organisatsioonikultuuri arengut,
luues ,,meie tunnet” ja litkudes
iga toOtaja ja lapse/Opilase
védrtustamiseni (nt siimboolikaga
esemete  kinkimine  tOdtaja
stinnipdevaks voi asutuse
stinnipdevaks, tanukirjade
jagamine).

parimateks ise toitlustajateks ka
meie kool.

2015.a riikliku  jérelevalve
tulemusel ei esitatud meile mitte
ithtegi ettekirjutust (p 9.2).
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Juhtkond kui asutuse kultuuri looja

Juhtimise  iildeesmérgiks on
koolikultuuri kujundamise kaudu
uute kvalitatiivsete seisundite
saavutamine.

Asutuse reeglistik on mééaratletud
ja  vdlja  toodud  asutuse
dokumentatsioonis: arengukavas,
sisehindamiskorras,
tookorraldusreeglites,
ametijuhendites jne.  Asutuse
kultuuri loomist ja arendamist
toetavad siimboolika ja
véljakujunenud traditsioonid (nt
metoodikakonverents, perepiev,
viljasoit teise kooli kiilastuseks).
Juhtkondseab endale  korged
eesmaérgid, arendab end pidevalt
jélgib
arenguid riigis ja véljapool seda,
on asutuse juhtimissiisteemi
pideva parendamise eestvedaja,
rakendades wuusi lahendusi ja
arvestades muutuvat
tegevuskeskkonda, et kindlustada
Opilastele/lastele parimad

valdkonnas  toimuvas,

tingimused oppimiseks turvalises
ja kaasavas Opikeskkonnas.

Dokumentatsiooni
muudatusteks tulevad
ettepanekud personalilt  ja
huvigruppidelt. Stimboolika
arendamise otsustab
juhtkondoma  koosolekutel,
mis toimub igal esmaspdeval.
On vilja kujunenud tihised
arusaamad asutuse
reeglistikust. Juhtkond on
ellu viinud parendustegevusi,
mis toetuvad siisteemsele
sisehindamisele.
Informatsiooni edastamiseks
kasutatakse erinevaid
kanaleid (koduleht, siseveeb,
e-post, stendid, koosolekud).
Juhtkond
meeskonnat66d,

vadrtustab
julgustab
alluvaid koost60le, kaasates
neid erinevatesse
toorithmadesse, et selle kaudu
kaasata otsustamisse
voimalikult palju tootajaid.

Koik juhtkonna protokollid,
koolitusmaterjalid,
blanketid,
sisehindamistabelid,
rahulolukiisitluste
kokkuvotted, inventuuri
materjalid  jm  asutuse
dokumendid on
kittesaadavad siseveebis.
Ilgal aastal koostatakse
asutuse kalender, mis
kujundatakse lasteaialaste ja
kooliopilaste
kunstitéodega. Kalendri
saavad koik
klassid/kabinetid/rithmad,
jagatakse
miiiiakse joululaadal.

pildid,

kiilalistele ja

Erinevate huvigruppide tagasiside
on regulaarne ja  esitatud
ettepanekute ning
parendusvaldkondadega
arvestatakse (nt 2013.a muudeti
ametinimetusi: ~ Oppealajuhataja
oppejuhiks ja majandusjuhataja
haldusjuhiks;  2014.a  loodud
lasteaia  abidpetaja  ametikoht
eririthmadesse ja sisse viidud lihe
Opetaja siisteem kahes riihmas;
2015.a muudeti  personalijuhi
ametikoht
sekretériks;tookorraldusreeglitesse
sisse viidud 2013.a téokohustuste
rikkumine  ja tootervishoiu
peatiikid;2014.a
tootajate motiveerimise peatiikki;
2016.a  parendatud
Oiguste peatiikki).

parendatud

tootajate

Stimboolika osas toimub pidev
arendus: 2013  mobiilikott-
kaelapael, 2014 riidest
kandekott, dnnitluskaart, logoga
Sokolaadikarp, 2015 pildiraam,
2016 polosirk asutuse logoga.

Onnitluskaart on alates 2014.a
igal aastal uus ja selle saavad

koik tootajad (sh
asendusteenistuja ja
vabatahtlikud) oma siinnipideva
puhul.

Kolme  aasta 15ikes  on
paranenud huvigruppide

rahulolu (6.1 ja 7.1).

Asutuse niitering ja lauljad
esinevad igaaastastel
festivalidel (p 6.2). Opilaste ja
laste jaoks on toimunud pidev
arendust6o: 2013 interaktiivne
tahvel, laiemad lauad
elektriliste ratastoolide jaoks,
2014 kotttoolid, teraapialaud,

interaktiivne tahvel,
ratastoolilaste liivakast, 2015
pehmed Opilaste toolid,
interaktiivne tahvel,
spetsiaalsed oppevahendid

kehapuudega ja pervasiivsete
arenguhiiretega lastele, 2016
interaktiivne tahvel,
tahvelarvutid, dussitool raamiga
basseini, aastaringitahvlid,
ouesdppelauad, potitool,
pehmed toolid Opilastele.
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Juhtkond kui 6ppija ja koolitaja

rakendatud
mis ldhtub

Asutuses on
juhtimisstruktuur,
professionaalse juhtimise
pohimdttest.Juhtkonna  lilkmed
on pithendunud ja eestvedajad,
kes on eeskujuks Oppijana
(lasteaia Oppejuht opib
magistridppes), inspireerivad
teisi, juhivad rilhmatdid ning
tutvustavad asutustkogukonnas ja
meedias. Juhtkond toetab
elukestvat Opet (juhi
haridusasutuse juhtimise
tdiendkoolitus 240 tundi) ja
tootajaid taseme-,
tdiendkoolitustele ja iseseisvale
enesetidiendusele. Juht osaleb
ithiskondlikus arendust6os (nt
Tallinna haridusasutuste
kvaliteediauhinna konkursil
juhtassessorina). Asutus pakub
vOimalust  10put6d  seostada
asutuse tegevusega.

suunab

Igaks Oppeaastaks koostab
juhtkond koolitusplaani, mis
tugineb  arengukavale ja
personali arenguvestlustele.
Koolituste valikul l&dhtutakse
aasta  prioriteetidest  ja
vajadustest. Koolitustel
saadud teadmisi jagatakse
juhtkonna koosolekutel voi

oppendukogus. Koolituse
tagasiside on
sischindamissiisteemi ks

osa. Koolituste materjalid on
kattesaadavad siseveebis.

Asutuse juhtkond tunneb

vastutust tulemusliku
oppekasvatustoo,
haridusasutuse
tookorralduse ning

Oppeasutuse toimimise eest.
Juhtkond teeb oma
juhtimisotsused
Oigeaegselt, strateegia ja
arengukava alusel, toetudes
piisavale informatsioonile
ning vastutavad oma otsuste
eest. Juhid arvestavad
ithiskonnas toimuvaid
muutusi ja reageerivad neile
vajadusel  Kkiirelt  ning
paindlikult.

Juhtkond soodustab Oppimist ja
kogemuste jagamist (pohjalik ja
mitmepievane traditsiooniline
metoodikakonverents).
Metoodikakonverents keskendub
nii loengutele, kogemuste
jagamisele kui ka
kunstitegevusele. Lektorid
kutsutakse vdhemalt 1x Oppeaastas
asutusse, et voOimalikult
tootajaid saaks osaleda.

palju

kui
tasemekoolituse 16putddd, nt
»Tugiteenuste analiiiis Tallinna
Laagna Lasteaed-Pohikooli
nditel” 2013; ,, Tallinna Ulikooli
magistritod 2016 ,,Kodu ja kooli
Ulikooli
2016
,Eelkooliealiste  pervasiivsete
arenguhéiretega laste vanemate
teadlikkus arengu toetamisest
koost00s spetsialistidega“.
Tootajad osalevad {ilidpilaste

Valminud on nii tdiend-

koost66*“; Tallinna
bakalaureusetdo

uuringutes, intervjuudes ja
kisitlustes.

Juhtkonna tdiendkoolituste
iildmaht 5.a 16ikes on direktoril
594, kooli Oppejuhil 554,
lasteaia oppejuhi 472,

haldusjuhil 212 tundi.
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Juhtkond Kkui inspireerija ja koostéo edendaja

Juhtkond  suhtleb  aktiivselt
huvigruppidega, osaleb
ithiskondliku ja asutuse arengut
mojutavate tegevuste
edendamisel,  koolitustel  ja
seminaridel, osaleb ja esindab

asutust erinevates
koostoovorgustikes.
Juhtkonna struktuur ja

vastutusalad on maédratletud ja
tootajatele selged. Juhtkondon
tootajatele kittesaadav, kantselei
ja kabinettide uksed on avatud, st
eelnev vastuvotule
registreerimine ei ole vajalik.
Isiklik eeskuju, asjatundlikkus,
avatud meel ja hoolivus on
aidanud  kaasa  meeskonna
iihtlustundele ja usaldusele.
Juhtkonna liikmed on asutuse
toogruppide liikmed.

Juhtkond on projektide aktiivne
eestvedaja, algataja, toetab nende
elluviimist ja arendamist ning
julgustab to6tajaid koostdole.

Juhtkonna  t66  tulemusi
analiiiisitakse
sisehindamistabelis
Oppeaasta 10pus. Juhtkonna
eestvedamisele annavad
hinnangut 1x aastas nii
tootajad, lapsevanemad kui
ka lapsed labi
rahulolukiisitluste.

Juhtkond toetab ja tunnustab
huvigruppide aktiivset
osalemist
parendustegevustes.
Todgruppide iilesandeks on
jagatud vastutus, kus igal
grupil on kindel té66valdkond

asutuse arendamise nimel (nt

joululaada ja  perepdeva
korraldamine  koostodgrupi
poolt, isadepdeva

korraldamine tervisendukogu
poolt), mis on planeeritud ja
esitatud {ildtooplaanis. Nende
t00 analiiiis on sisehindamise

osa ja seda tutvustakse
Oppeaasta viimases
oppendukogus.

Asutuses hinnatakse
erinevate suhete tdhtsust
ning sellest on kujunenud
organisatsioonijuhtimise ja
pikaajaliste eesmarkide
saavutamise  alus  ehk
strateegia.
Koostdovorgustiku  suhteid
luuakse, hoitakse ja
arendatakse sihipéraselt.

Juhtkond teeb koostdod
erinevate asutustega:
Haridusamet, Lasnamaée

Linnaosa valitsus, iilikoolid,
teised haridusasutused.
Suurepirane koost66 on

kujunenud Lastekaitse
Liiduga suvelaagrite
arendamisel  erivajaduste
laste  jaoks, Rajaleidja
Keskusega lapsele sobiva
oppekava  vdi  rithma
maéadramiseks, EstYes

organisatsiooniga
rahvusvaheliste
vabatahtlike saamiseks,
Kaitseressursside Ametiga
asenduteenistujale
teenistuse pakkumiseks.

Juhtkonnaliikmed edastavad infot
ja  koosolekutel  vastuvoetud
otsuseid tootajatele.Juhtkond
tootab plaanipéraselt iihtse
meeskonnana, todiillesanded on
selgelt madratletud ja jagatud.
Projektide valikul arvestatakse
asutuse prioriteete ja eesmdrke,
neisse on kaasatud kdik huvigrupid
(juhtkond, personal,
Opilased/lapsed, lapsevanemad).
On vilja kujunenud traditsioon
osaleda kolme liiki projektides:
rahvusvahelistel, hariduslikel ja
tootajate koolitamisele suunatud
(metoodikakonverents).  Toimub
projekti tulemuste hindamine ja
analiiisimine, mille tulemusena on
teostatud ja  mitmekesistatud
Oppekasvatustodd ja avardatud
pedagoogide silmaringi. Osavott
rahvusvahelistest projektidest ja
vélispartnerite kiilastused on kaasa
aidanud  erivajadustega  laste
Opikeskkonna kujundamisele ja
nende silmaringi avardamisele.

Liidu  koost6o
tulemusena said 5 meie Opilast
tasuta  osaleda Remniku
suvelaagris 2015 ja 2016.
Rahvusvaheliste  vabatahtlike
vastuvotvaks organisatsiooniks
saime akrediteeringu 2014.a.
Meie partnerkooliks viljaspool
Eestit on Peterburi ,,Dinamika®
erivajadustega laste kool alates
2015.a.

Todgruppidesse kaasatuse
analiilis kajastub Tabelis 11 ja
huvigruppide kaasatus Tabelis
2.
Ténu

Lastekaitse

téogruppidele
paranenud
huvigruppidega,
sponsorite/toetajate  leidmine,
kvaliteet, teiste
suurem kaasamine,
tousnud personali rahulolu (p
7.1, Tabel 6).

Projektide arv on jddnud
stabiilseks — 5-6 projekti
Oppeaastas (p 6.2, tabel 4).

on
koostdo

irituste
tootajate

Asutusse on alati oodatud koik
riigisisesed ja rahvusvahelised
huvilised-kiilalised (Lisa 2,
Tabel 3).
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1.2 Liidrid suhtlevad lastega/opilastega, tootajatega ja teiste oluliste huvigruppidega.

Lihenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja iillevaatus

Oppimine
parendamine

ja

Tulemused ja seosed
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Huvigruppide motiveerimine

Suhete tdhtsus on {iks osa asutuse
pikajaliste eesmérkide saavutamiseks.
Suhete  loomine, arendamine ja
hoidmine on sihipdrane tegevus, mis
aitab kaasa asutuse maine tousule.
Asutuses tehakse siisteemset t66d huvi
dratamiseks potentsiaalsete Opilaste ja
lastevanemate hulgas ning maine
hoidmiseks, mille tulemusena on
saavutatud stabiilsus haridusasutuse
optimaalse tdituvuse osas.

Koostdo- ja partnersuhete areng ldhtub
asutuse prioriteetidest, on teadlikult
juhitud ja pidevalt arenev valdkond ning
baseerub traditsioonidel (nt perepéev,

metoodikakonverents, sportlik
isadepéev, joululaat jne).
Avalikkusega suhtlemiseks kasutab

asutus vastavalt huvigruppide
vajadustele erinevaid infokanaleid ja -
viise  (veebileht, siseveeb, eKool,
eLasteaed, e-posti listid, triikised jne).

Infovahetus huvigruppidega on
stisteemne. Asutusel on toimiv, asja- ja
ajakohane avalikkusele Kkéittesaadav
veebileht.

Asutuses on tagatud isikuandmetega
seotud teabe kogumine ja td6tlemine
Oigusaktidega kehtestatud
toimub teabe edastamine
lastekaitse vOi sotsiaaltéd ametnikule,
kui on selgunud, et lapse kodune
kasvukeskkond on ebarahuldav voi kui

vastavalt
nduetele,

laps on kehalise, emotsionaalse voi
seksuaalse  vadrkohtlemise  ohver

Asutusesisesed suhted on olulised
tegurid, mille toimel opi- ja
tookeskkond on piisavalt
motiveeriv ja inspireeriv.
Personalile korraldatakse tihiseid
koosviibimisi (véljasoidud,
koolitused, tiritusedTabel 7).
Asutuses korraldatakse
siisteemselt koikidele
huvigruppidele(lapsevanemad,
personal, lapsed ja Opilased)
rahulolukiisitlusi, mille tulemusi
arvestatakse asutuse t60
korraldamisel.

Viljalangevust koolist ei esine,

kuna vajaduselkoostatakse
oOpilasele tema erivajadust
arvestades individuaalne

dppekava.Opilastele on tagatud
igakiilgne abi ja toetus logopeedi,
psiihholoogi (teenusena
Rajaleidja keskusest) ja
eripedagoogi kaudu.

Opilasomavalitsus ~ ja
asutuse hoolekogu
omavad asutuse

tegevuses olulist rolli ja
teevad koostood teiste
huvigruppidega.

Lapsevanematega tehtav
koost66 on p&hinenud

dialoogil, vastastikusel
usaldusel ja
lugupidamisel.
Lapsevanemalt on
kiisitud regulaarselt
tagasisidet asutuse
tegevuse kohta,
tagasiside on analiiiisitud
ning selle  tulemusi
kasutatakse asutuse
arendustegevuses.
Vastavalt  tulemustele
saab viita, et oluliste
huvigruppide vahel

valitsevad head suhted (p.
6.1).

Komplekteerimine on
paindlik,  léhtutakse
linna vajadustest,
Opilaste/laste
arenguks
tingimuste
olemasolust,
individuaalsetest
vajadustest ja huvist

vajalike

ning koostdost
vanematega.
Kuna eririhmade

jarjekord on pikk ja
vajadus nende jirele
jarjest suurem, siis
oleme moodustanud
koostdos
Haridusametiga
eririihmi tldrithmade
asemele (2014
tasandusrihm, 2015
pervasiivsete
arenguhdiretega laste

rithm).

Asutus on avatud vaba
aja ja koost6o
uritusteks nii
lastevanematele  kui
imbruskonna
inimestele (nt
korteriiihistute

koosolekud, basseini
kasutamine véljaspool
asutuse huvitegevust).

Asutuse jéatkusuutlikkuse
kindlustamiseks tehakse
labimdeldud PR tegevust oluliste
huvigruppidega (esinemised
uritustel,  toetajate  leidmised,
kiilaliste vastuvott). Asutus
véljastab meediale ja
haridusametile teavet oma
olulisematest stindmustest,
projektidest ja saavutustest (sh
Opetajate ja laste/Opilaste
saavutused). Kokkuvote meedias
kajastatud teemadest leiabp. 8.1.
Tadnuavaldusi  edastavad
koostodpartnerid Urituste  ja
koostdo eest (Lisa 2, Tabel 1).
Personal kuulub ka paljudesse
aineliitudesse ja thendustesse (p.
7.2).

meie
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(vastavalt PGS-le ja meeskonnatoo
koosolekutele).

Huvigruppide kaasamine parendustegevustesse

Koost6o kavandamisel on arvestatud
vastastikuse koosto6 ja kasu printsiipi.
Asutus on aktiivne koostoOpartnerite
leidmisel nii eestisiseselt kui ka
rahvusvaheliselt (nt Tirgi, Saksamaa,
Soome, Liti, Leedu, Taani, Venemaa,
Itaalia, USA, lirimaa, Hispaania).

MTU Laagna Loovuse loomine 2011 oli
hidavajalik, et pakkuda asutuses
kohapeal rehabilitatsiooniteenust.

Erinevatelt huvigruppidelt
saadakse tagasisidet ja
ettepanekuid (nt 2013 t66gruppide
jarjepidevam  info  jagamine,
tantsuring lastele; 2014 lahtiste
tegevuste voiks olla
midagi muud, nditeringi
taasavamine; 2016 info kiirem
edastamine puuduvatest
tootajatest). analiilisib
koost66 m&jusust huvigruppidega
igal aastal sisehindamise
kokkuvottes. Tegutseb eraldi
koostoogrupp koostoovaldkonna
arendamiseks ja selle tegevuse
moju analiliisimiseks.

asemel

Asutus

Toimiv koostodvorgustik
on toetanud  asutuse
juhtimise-, personali-,
ressursijuhtimise ja
oppekasvatustood

erinevatel tasemetel.

Koosto6 aktiivsus on

aastate loikes erinev ja
soltub asutuse arengu
prioriteetidest.

Oluliste
huvigruppidega
koost66  hindamine
toimub
rahulolukiisitluste
kaudu, kus on
voimalus teha ka

parendusettepanekuid.

Pidev koost6d toimub Lasnamie
Linnaosa Valitsusega (2013 projekt
»lervisekool“ ja  Tervisekool
2015%), Tallinna Linnavalitsusega
(2013 wvahetati vélja kooli osas
lauaarvutid ja kuvarid, ehitati
spordiviljak; 2015 vahetati vilja
lasteaia osas lauaarvutid ja
monitorid, paigaldati uus
piirdeaed), Tallinna
Haridusametiga (2013 lauaarvuti ja
siilearvuti, eririhmade
oppevahendid; 2014 miniaiandus ja
SMART-tahvel,  kodundusklassi
vahendid; 2015 teatriprojekt ja
muusikadpetuse vahendid; 2016
matemaatikaohver).
Projektide
kajastubp.6.2.

kokkuvote

1.3 Liidrid on juhtimissiisteemi arendajad ja parendustegevuse eestvedajad.

Lihenemisviisi Kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja iilevaatus

Oppimine
parendamine

ja | Tulemused ja seosed
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Parendustegevust toetavad siisteemid

Strateegiliste eesmérkide seadmise aluseks on
arengukava, sisehindamis iildkokkuvdtte,
iildtooplaani eesmarkide tditmise analiilis ja
huvigruppide rahulolukiisitlustest tulenevad
arenguvajadused.

Asutuse  sisehindamise
jarjepidev ja slistemaatiline
oppekasvatustegevuse ning juhtimise ja
tulemuslikkuse hindamine laste/dpilaste ja

kdigus  toimub

asutuse arenguks vajalike juhtimisotsuste
vastuvotmiseks. Sisehindamine lahtub
organisatsiooni  vajadustest ja baseerub

tulemustel (kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed),
mille  kohta kogutakse andmeid ja
analiilisitakse ning, mis on edasiste jarelduste
tegemise ja eesmarkide piistitamise aluseks.
Sisehindamisel lahtutakse omanéolise
lasteaia/koolikultuuri ja laste/Gpilaste isiksuse
kujunemisele suunatud vaértusarendusest.
Asutuse  arenguga  seotud  tulemuste
hindamiseks on kaasatud erinevad huvigrupid:
personal, hoolekogu, lapsevanemad, dpilased,
koolipidaja.

Arenguvestlusi viivad 14bi
juhtkonnaliikmed oma
alluvatele, va sekretar.
Arenguvestluste
kokkuvotteid
Oppendukogus
parendusettepanekud
kajastuvad
sisechindamiskokkuvdttes.
Uue tegevusaasta
kavandamise lahtealuseks
kasutatakse eelmise
Oppeaasta sischindamise
iildkokkuvéttest tulenevat
uuenenud seisundit
(saavutatav tulemus), millest
lahtuvalt lepitakse kokku
prioriteetsed eesmérgid ja
tegevussuunad koikides
juhtimisvaldkondades.

esitletakse
ja

Sisehindamistabelit
tdidetakse 4 korda,
lasteaed 2 korda aastas.
Oppejuhid
Opetajate analiilisi alusel
Oppeaasta kokkuvotte, kus
tuuakse vilja eesmirgid,
tegevused, tugevused ja
parendused.

Pidev parendamine on
jitkuv protsess, millega
saavutatakse asutuse
eesmirkide saavutamine,
ressursside  tdhus  ja
O0konoomne kasutamine,
finantsinformatsiooni
usaldatavus, tegevuse
Oigusaktidele vastavus ja
varade kaitstus.
Parendustegevuse
eestvedajaks on juhtkond.

teevad

Sisehindamiskokkuvote
on vastavuses ka Tallina
Haridusameti
,,Haridusasutuse
hindamismudeliga“.
Sisehindamiskorra
toimivust on alates 2009.a
analiiiisitud ja téiustatud

juhi

eesmirgiga leida asutusele
sobivaim  sisehindamise
vorm ja mudel (2012
pohjalik muutmine, sh
oppejuhtide  kokkuvdtte
koostamine, 2014 lasteaia-
Opetajatel taitmine
siseveebis). Dokumentide
loomise ja tdiendamise
eesmargiks

huvigruppide
suurendamine.

on
rahulolu

Téanu sisehindamiskorrale on

asutuses  tagatud iihtne
arusaam siisteemi
toimivusest, eesmarkidest,

pohimdtetest, iilesannetest ja
iga
protsessis.
koostods todgruppidega on
viimase kolme aasta jooksul
loonud,
tdiendanud
dokumente: 2013/2014 — 10,
2014/2015 — 13, 2015/2016
— 6.

rollist selles
Juhtkond

tootaja

parendanud  ja
asutuse

2. STRATEEGIA

2.1 Haridusasutuses tootatakse vilja arengukava ja plaane, tuginedes asjakohasele ja siisteemsele mootmistest/hindamistest ning uuringutest saadud infole.

Lihenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine
iilevaatus

Oppimine
parendamine

Jja

ja

Tulemused ja seosed
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Arengukava koostamise pohimétted

Asutuse efektiivse toimimise aluseks on
stateegiline planeerimine. See on laiahaardeline
protsess, mille eestvedajad on seadnud
eesmirgiks efektiivsete poliitikate, strateegiate
ja siisteemide koostamise ning elluviimise.
Arengukava  viljatootamise  aluseks on
sisehindamise iildkokkuvote ja eelmise perioodi
arengukava mis toob  vilja
lahtutakse
jargmise perioodi arengukava koostamisel.
Arengukava koostamine on planeeritud tegevus.
Strateegiliste ~ valikute  puhul  lihtutakse
haridusasutuse, Tallinna linna, riigi ja Euroopa
prioriteetidest ja parimatest lahendustest.
Asutuse arenguvisioon on selgelt sdnastatud.
Oppeaastaks piistitatud eesmirgid arvestavad
asutuse sisehindamise tulemusi ning on kaetud
planeeritud tegevuste ja ressurssidega.

analuiis,

parendusvaldkonnad, millest

Arengukava  ettevalmistamisel
olid selged ilesanded, kdik
tootajad kaasatud arengukava
toogruppi ja véljatootatud vormid
ettepanekute esitamiseks: SWOT
analiiis, missioon, visioon ja
pohivédartused, tegevused.

Saadud vastuste pohjal tegi
arengukava toogrupp  valiku.
Toogrupi otsuste ja ettepanekute
pohjal koostas juhtkond
tegevuskava, mida korrigeeriti
oppendukogus, Gpilasesinduses ja
hoolekogus. Arengukava
koostamise versioonid
kittesaadavad ka siseveebis.

Arengukava koostamise
pohimotted vaadatakse

iile uue perioodi
arengukava
koostamisel,  viimati
2014 suvel.

Uue arengukava
koostamisel on
kasutatud PDCA
(kavanda, tee, hinda,
korrigeeri)
arengutsiiklit, mis tagab
kvaliteedi ja
parendustegevuse

arvestamist.

Asutuse juhtkond tegeleb
siisteemselt
organisatsiooni  arengu
planeerimisega, kaasates
strateegiliste valikute
tegemisse ja arengukava
valjatootamisse kogu
asutuse personali,
huvigruppide esindajaid
ja eksperte (sh
haridusametit).
Arvamuse arengukavale
annavad Oppendukogu,
Opilasesindus, Lasnamie
LOV, hoolekogu ja
kinnitatakse
Haridusameti
kaskkirjaga.

juhataja

Arengukava on
kéttesaadav asutuse
kodulehel, kantseleis
paberkandjal ja
siseveebis.

Kogu kollektiivi
kaasamine aitas kaasa
asutuse pohiviairtuste,
tugevuste, norkuste,
vOimaluste, ohtude

hindamisel ja edasiste
plaanide koostamisel.
Seeldbi on  personali
teadlikkus  tdusnud ja
sischindamise osatdhtsust
hinnatakse oluliselt
paremini.
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Arengukava toetavad dokumendid

Asutuse  Oppeaasta  ildtooplaan  ldhtub
arengukavast ja sisehindamistulemustest ning
holmab koiki asutuse juhtimisvaldkondi, olulisi
pohimotteid, prioriteete, pohieesmirke ning
eeldatavaid tulemusi.
Juhtkond  tagab eesmargipérase
toimimise 1dbi asutuse tohusa, oOigusliku ja
tulemusliku tegevuse korraldamise.
Nii  iildtooplaani  koostamisel, arengukava
tdiustamisel, Oppekava arendamisel jérgitakse
huvigruppide rahulolu suurendamiseks jargmisi
printsiipe:
e Tootajate kaasamine/ véadrtustamine;
o Efektiivne infovahetus ja avatud
suhtlemine;
e Todtajate julgustamine initsiatiivile;
e Koolikultuuri kasutamine
juhtimisvahendina;
e Suhetele orienteeritud juhtimisstiil.

asutuse

Uldtooplaani toetavad
todgruppide ja koolituste
aastaplaanid. lga kuu viimasel
esmaspdeval koostab juhtkond,
toetudes  eespool  nimetatud
dokumentidele, kuuplaani, mis
pannakse vélja stendidele ja
kodulehele  ning  saadetakse
koikide todtajatele e-posti kaudu.
Asutus kasutab sobivaid
sisehindamismeetodeid
(kiisitlused, vaatlused, seminarid,
timarlauad, t66grupid; personali
ja laste/Opilaste enesehindamine;
kvaliteediauhinna protsessis
osalemine).

Jargmise Oppeaasta
ildtooplaani

koostamine algab
juunikuus, kui  on
valminud  arengukava
analtiiis. Korrektiive
tehakse augustis, kui
onvalminud ka
sisehindamis

iildkokkuvote.

Sisehindamise  kiigus
kogutavaid  andmeid
analiiiisitakse ning
selgitatakse vilja

asutuse tugevad kiiljed
ja parendusvaldkonnad.
Oppendukogus
sOnastatakse uue
Oppeaasta prioriteedid

ja pOhieesmargid.

Planeerimise ajaline
korraldus on muutunud
alates 2012, mis toetab
paremini Oppeasutuse
terviktoimimist.

Uldtooplaani koostamise
eest vastutab juhtkond.
Uldtooplaani lisad
lisatakse jooksvalt (nt
kuuplaanid, tirituste
teated, koosolekute
paevakord jms).

Uldtddplaan ja
sisehindamiskord on
selge, mdistetav, toimiv ja
tohus. See on kittesaadav
siseveebis. Kooskdlastuse
annavad dokumentidele

Ooppendukogu,
opilasesindus ja
hoolekogu oma

koosolekutel.
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2.2 Arengukava ja plaane edastatakse ja viiakse ellu.

hoolekogu otsustest.

Lihenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja Oppimine ja parendamine Tulemused ja seosed

iilevaatus

= | Asutuse strateegiaid ja plaane | Arengukava on | Iga Oppeaasta | Pidevalt on arendatud infolevisiisteemi koosolekute | Kdik  huvigrupid on

§ edastatakse tootajatele ja | aluseks juhtkonnale | viimasel ndol. Koosolekute toimumiseks on kindel | teadlikud asutuse

< | lapsevanematele nii elektroonselt kui | kuuplaanide oppendukogul nddalapdev ja ldtooplaanis on tdhtsamad | plaanidest ning saavad

E paberkandjal.  Tootajad  saavad | koostamisel ning | analiiiisitakse koosolekud planeeritud, arvestades to6tajate soove, | kaasa ~ aidata  nende

S |tutvuda vastavate dokumentidega | seoses sellega | arengukava tulemusi. | et mitte rohkem kui iiks koosolek néddalas. Muul ajal | elluviimisele (nt huviringi

g siseveebis, stendil ning kantseleis. | vaadatakse see iile | Tulemuste pohjal | edastatakse infot e-posti teel. Igale todtajale on | juhendamine Opetaja voi

E Lapsevanemad saavad infot | vdhemalt 1 kord | koostatakse uue | loodud e-posti aadress | lapsevanema poolt,

E kodulehelt, e-posti kaudu, stendilt, | kuus ning kuuplaani | dppeaasta pShimottel:eesnimi.perekonnanimi@laagnakool.ee. | joululaada

% | klassidest/riihmadest. ~ Arengukava | niol edastatakse | iildtooplaan,  mida | Enne Oppendukogu toimumist toimuvad eraldi | organiseerimine).

% plaanid ja aasta prioriteedid on | arengukava plaane | tdidetakse Oppeaasta | lasteaia ja kooli pedagoogide koosolekud, kus | Eelmise perioodi (2011-

¢ | pohiteema lastevanemate | erinevatele jooksul. arutatakse labi Oppendukogus arutusele tulevad | 2014) arengukavast jai

2 | iildkoosolekul ~ ja  Kklassi/rithma | huvigruppidele. Arengukava dokumendid, kokkuvotted, analiiiisid. Selle tottu ei | teostamata ainult  kaks

Eﬁ koosolekutel iga dGppeaasta siigisel. valjatootamisel veni Oppendukogu liiga pikaks. eesmarki:

2 ldhtutakse karjddrindustamise

< prioriteetidest, koolitus personalile ning
asutuse duesoppeklassi
strateegilistest arendamiseks
suundumustest, Suepaviljoni ehitamine ja
ildtooplaanist, motoorikaraja
oppekavadest, kujundamine.
Oppendukogu ja

2.3 Arengukava ja plaane vaadatakse iile, uuendatakse ja parendatakse.

Lihenemisviisi Rakendatus

kirjeldus

Hindamine ja iillevaatus

Oppimine ja parendamine

Tulemused ja seosed
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Arengukava ja plaanide siisteem

Strateegiliste
eesmarkide
seadmise ja
iilevaatamise
aluseks on
arengukava
tditmise analiiiis ja
igaaastaste
huvigruppide
rahulolukiisitlustest
selgunud
arenguvajadused.
Asutuse
strateegiline
eesmark on
huvipoolte rahulolu
suurendamine.

Uue iildtooplaani
tegevuskava kavandamise

lahtealuseks  kasutatakse
eelmise Oppeaasta
sisehindamise

vahekokkuvoéttest tulenevat
uuenenud seisundit
(saavutatud tulemus),

millest ladhtuvalt lepitakse
kokku prioriteetsed
eesmargid ja tegevussuunad
nende tditmiseks.

Hoolekogu aastaplaan vaadatakse iile kaks
kord Oppeaastas (september, juuni).
Toorihmade  aastaplaanide
toimub samuti dppeaasta 10pus.
Koostoogrupi ja tervisendukogu {irituste
analiiisid,  tagasisided ja  plaanide
korrigeerimine  toimub  peale iirituse
toimumist sisehindamistabelis ja
Oppendukogus.

Plaanide jooksev iilevaatus toimub 4 korda
aastas  (sischindamistabeli  tditmine),
pidevalt juhtkonna koosolekutel,
pedagoogide koosolekutel (1-2 korda
kuus), hoolekogu koosolekutel (1 kord
kvartalis), tooriihmade koosolekutel.

ulevaatus

Et arengukavasse saaks planeerida
pikajaalised eesmaérgid, otsustati uue
perioodi  arengukava  koostada
neljaks aastaks (2015-2018)

Téanu loodud siisteemile on
plaanide iilevaatus jarjepidev
jaloomulik protsess. Plaanide
iilevaatamine toimub mitmel
tasandil (juhtkond, O&petaja,
hoolekogu, to6rithm) ja tagab
nende Oigeaegse
reageerimise/parendamise
ning erinevate huvigruppide
ettepanekutega arvestamise.
Téanu sellele on huvigruppide
rahulolu positiivse trendiga(p
6.1ja7.1).
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3.1 Inimressursse planeeritakse, juhitakse ja parendatakse.

Liahenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja iillevaatus

Oppimine
parendamine

ja

Tulemused ja seosed
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Personali isikkoosseisud

Personali planeerimise aluseks on
haridusministeeriumi poolt kinnitatud
pedagoogide kvalifikatsiooninduded.
Lahtuvalt eelnimetatud dokumendist on
asutuses vilja tootatud
,.Kvalifikatsiooninduete kompetentsid 2013.
Personalistruktuur ~ (sh  koosseis)  on
planeeritud ldhtuvalt asutuse iilesannetest ja
toetab asutuse tulemuslikku toimimist.

Pedagoogilise personali planeerimisel
lahtutakse dOpetajaametist kui tervikust, mis on

suunatud  laste/Opilaste  vajaduste  ja
individuaalsuse  paremaks  arvestamiseks
Oppekasvatustod toimivuse analiilisist ja

eclarve labimoeldud kasutamise pohimdtetest.
Personalivajaduse rahuldamiseks otsitakse
eelarve viliseid voimalusi (nt vabatahtlikke
alates 2012 senise kahe asemel kolm)
Asutuses on jilgitud personali vanuselist
koosseisu (p 7.2 Tabel 12) ja sellest 1dhtuvalt
tegeletud personali  vdrbamispohimdtete
kujundamise  ja  personali  toetamise
lahenemisviiside arendamisega.
Tulemuslikult on ellu rakendatud todtajate
tugi- ja kohanemissiisteem (nt
tootajatele médratakse mentor voi alates 2014

uutele

tugiisik, kui on olemas tookogemused, aga

mitte  pedagoogilised).  Siisteemid on
kirjeldatud dokumentides:
,Mentorlussiisteem“ja ,, TG0tajate  esmase
juhendamise kord*.

Asutuses on
kvalifikatsiooninduetele
vastav personal (p 7.2 Tabel

9) (sh riigikeele oskus).
Personali varbamiseks
kasutatakse erinevaid
vOimalusi: tehakse
koostood iilikoolidega,
kaasatakse vabatahtlikke,
viiakse ldbi projekte jne.
Pedagoogide vaba
ametikoht tdidetakse
konkursi Kkorras vastavalt

asutuse poolt viljatootatud
korrale, teiste tOdtajate
puhul tiidetakse ametikoht
vastavalt asutuse vaba
ametikoha taitmise
pohimotetele.  Viarbamisel
peetakse oluliseks Opetajate
motiveeritust ning seda, et
Opetaja
Opetajaametit.

ise  vaartustaks
Personalivaliku pShimotted
toetavad oppekava
(nt

kellel on
vOimaldatakse

eesmarkide  tditmist
Opetajad,
lisaeriala,
erinevaid Oppeaineid voi
lisaiilesandeid).
Mentorlussiisteem
vOimaldab toetada ning
hinnata pedagoogide
enesearengut. Toimib
regulaarne kohtumine ja

Juhtkond analiitisib 2 korda

Oppeaastas personalivajadust
jargmiseks Oppeaastaks,
vajadusel teeb koostood
haridusameti ja hoolekoguga,
arutatakse  Kkollektiiviga ning
juuni  alguses valmib  uue

koosseisu projekt. Uus koosseis
kinnitatakse 1.septembriks.

Koosseisude muudatuste aluseks
on  muudatused  struktuuris
(abiopetaja), rihmaliigis
(eririihm), klassiliigis (liitklass),
prioriteetides (spetsialistid),
erivajadustega laste arvus (nt

seoses riihmade liigi
muutumisega 2014.a iiks dpetaja,
kaks abidpetajat, 2015.a

personalijuhi ja arsti ametikoha
koondamine).

Alates  2007.aastast  toimib
suurepdrane koostdod Euroopa
Noored  Eesti
EstYesi'ga,

Biiroo ja
mille kaudu
valitakse vilja kolm
vabatahtlikku, kes tootavad
koolis 9 kuud (terve dppeaasta).
Vabatahtlikud valitakse vilja
november-veebruarlaekunud
taotluste pdhjal juhtkonna poolt
ja skybe intervjuu viib 1dbi
asutuse poolt méératud tuutor.
Vabatahtliku teenistuse kohta
annab tagasisidet otseselt
vabatahtlikuga tootanud

Juht on
orienteeritud
suurendama Opetaja

elukutse  avatust,
andes  vOimaluse
asuda Opetajana

toole ka viljaspool
traditsioonilist
Opetajakoolitust ja
kraadi
omandavatele
noortele (kooli osas
omandasid 2016.a 2
Opetajat ja lasteaia
o0sas 1
magistrikraadi,
bakalaureuse Oppe
16petasid 2
tootajat).
Léahiaastate
prognoos
personalivajaduse
hindamiseks on
tehtud.

Personali ja lapsevanemate
ettepanekul  loodi lasteaia
abiopetaja ametikohad 2014,
et tagada eririithmades kolme

inimese  olemasolu  kogu
lasteaiapdeva jooksul.
Direktori ettepanekul

kaasatakse asendusteenistuja
alates 2014.aastast.

Personali  rahulolu  néitab
kolme aasta vordluses tousvat
trendi (p 7.1).

Personali vajaduse hindamise

tegevuse tulemuslikkuse
mdjuna saab vilja tuua
koosseisudes (Lisa 1)
muudatuste  sisse  viimise
lahtuvalt sisechindamise
tulemustele (loodi juurde 1,0
logopeedi ametikoht
tasandusriihma

moodustamisega ja 0,5
eripedagoogi ametikoht

pervasiivsete arenguhdiretega
laste riihma moodustamisega).
Tootajate keskmine vanus on
tousnud, kuna todle soovijate
hulgas on rohkem olnud
kogemustega pedagooge ja
todtajaid kui noori iilidpilasi (p
7.2 Tabel 12).
Kvalifikatsioonile  vastavate
pedagoogide  protsent  on
kolme aasta 16ikes tousnud (p
7.2 Tabel 9).
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aruandlus véljatdotatud | rithma/klassidpetaja.  Koikide
stisteemi alusel. ootustega  vabatahtlike  osas
arvestatakse jargmiste
vabatahtlike valimistel.
Toosuhted  vormistatakse — Oigusaktidega | Arvestades — asjaolu, et | Personalijuhtimisega seotud | Olemas on toimiv | Personali voolavuse (p 7.2
satestatud tingimustel ja korras. | asutuse spetsiifika noduab | dokumentide personalipoliitika, | Tabel 10) pOhjuseid
Personalidokumendid on | pidevat personali hindamist | iilevaatus/parendamine toimub | mis toetub | analtiiisitakse  jdrjepidevalt.
slistematiseeritud,kasutatakse ~ kaasaegseid | ja uute spetsialiste | vastavalt vajadusele, seaduse | dokumentidele. Oppeaasta jooksul lahkuvate
infotehnoloogilisi/digitaalseid vdimalusining | vdrbamist, oleme | muutumisele ja | Asutuse védrtused | toGtajate osakaal on kolme
kiiresti leitavad. kokkuleppinud rahulolukdisitluste  tulemustele | tuginevad  digele | aasta 15ikes muutlik: 2014 — 8,
g Personali viarbamise aluseks on vélja tootatud | pohimdtetes: personali | (nt 2013to6korraldusreeglitesse | personalivalikule — | 2015 — 15, 2016 — 18 t6otajat.
2 | nduded kandideerijale (kompetentsinduded) | otsimisel oleme avatud, | lisatud tootervishoiu valdkond). | st koost6os | Toimiva  eestvedamise ja
E ja ametijuhendist tulenevad  ootused. | pakume ka majasiseselt | Ametijuhenditesse on muudatusi | to6tajatega, kes | personalijuhtimise tulemusena
; Ametijuhendid on koostatud tulemuspohisena | liilkumisevoimalusi, sisse viidud mitte rohkem kui iiks | tootavad on mitmed tootajad
g 2012-2013. Kandidaatide vahel valiku | anname vbimaluse | kord Oppeaastas ja vastavalt | tulemuslikult, on | teinudasutusesisest  karjdari
b; tegemiseks kasutatakse mitme tokke meetodit | kdrgkoolis Oppivale | vajadusele koostatakse | motiveeritud, (Opetaja abist saanud
L.i (dokumentide voor, vestlus ja vajadusel | iilidpilasele proovida t66d | isikupohised ametijuhendid (nt | oskavad piistitada ja | lasteaiadpetaja, Opetaja abist
S | praktilise situatsiooni | erivajadustega lastega. | klassidpetaja juhib lisaks ka | saavutada eesmirke | saanud kooli abidpetaja ja
g lahendamine/proovitdd).Personali leidmiseks | Vajadusel suuname todtaja | tervisendukogu, eraldi lasteaia ja | ning teha | ainedpetaja, kooli abidpetajast
A | tehakse  koostdod iilikoolidega, CV | kvalifikatsiooni- véi HEV | kooli abidpetaja). Dokumentide | meeskonnatédd. saanud lasteaiadpetaja).
keskusega, ToOoOtukassaga, lapsevanematega, | koolitustele.  Olulisemaks | muudatustest teavitatakse | Dokumendid  on | Mentoreid on kéaskkirjaga
tootajatega. valikukriteeriumiks  todle | to6tajaid koosolekutel ja e-posti | kéttesaadavad madratud 2013 — 1; 2014 — 2;
Personali  valiku  pShimdtted  toetavad | vOtmisel on valmisolek ja | teel. siseveebis ja | 2015 — 1 (tugiisik) tootajale.
Oppekava eesmirkide tditmist, nt eelistatakse | tahe tootada erivajadustega kantseleis. Mentorkoolitusel osalesid:
Opetajaid, kel on lisaeriala, mis vdimaldab | lastega. 2014 — 4; 2015 — 3 tootajat.
pohikoolis dpetada erinevaid aineid.
3.2 Personali teadmisi ja kompetentsust méiratletakse, arendatakse ja rakendatakse.
Lihenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja iilevaatus Oppimine ja | Tulemused ja seosed

parendamine

23



Sisehindamise aruanne 2016

Personali hindamissiisteem

Erilist tdhelepanu pdoratakse tootajate
digitaalsele  infokirjaoskusele  (e-
raamatukogu, erinevad andmekogud ja
keskkonnad ning IKT vahendite ja
haridustehnoloogiliste voimaluste
kasutamine). Toetatakse pedagoogide
kutsetunnistuste taotlemist (7. taseme
kutsetunnistused 3 pedagoogil).

Personali igaaastase hindamise aluseks
on personali (9-s
valdkonnas), mis aitab kaasa nii toGtaja
ametialase arengu mdtestamisele, kui
ka annab informatsiooni asutuse
eesmdrkide tditumise kohta. Sellele
oma otsese

eneseanaliiiis

jargneb arenguvestlus

juhiga.

Pedagoogilist personali hinnatakse
iseseisva  enesehindamise  kaudu
(,,Iseseisva enesetdiendamise kord™
2012), mille tulemusena antakse
koolitustunde.

Personali  professionaalse  arengu
toetamiseks toimib  Oppetegevuste
vaatlemine ja analiilisimine kolleegide
ning dppejuhtide poolt.

Koikide tootajatega viiakse
perioodiliselt 1abi
enesehindamisi

jaarenguvestlusi. Personali

analiilisitegevused on {ihtses
vormis (eesmdrkide tditmine,
tegevusnéitajate analiiiis,
saavutatud tulemused, rahulolu
ja ootuste madratlemine).
Arenguvestluste  tulemused
kajastuvad sisehindamis
tildkokkuvottes.
Tunni vaatluse
toimubkokkulepitud
pohimotete  alusel.  vahetult
peale tundi, kirjaliku analiiiisi
koostab otsene iilemus kolme

analtis

paeva jooksul. Selle tulemusi
tutvustatakse dppendukogus ja
kokkuvote on aluseks jargmise
aasta koolituste planeerimisel.

Personali enesehindamise vorm
vaadatakse {iile 1x Oppeaastas

juhtkonna  koosolekul  ning
tehakse vajadusel parendused.
Arenguvestluste korras olulisi
muudatusi  toimunud ei ole.
Koikide uute tdotajatega viiakse
labi katseajavestlus, kus
analiilisitakse tulemusi  ja
vesteldakse ootuste 0sas.

Katseajavestluse vorm iihtlustati
arenguvestlusega 2015.

Lahtise tunni vaatluse
analiilisimine  ja  hindamine
avaldab positiivset moju
toimivate  Oppemeetodide ja
votete  levimisele  personali
hulgas.

Tootaja eneseanaliilisist
saadav  info  jdlgib

pohimotet, et see toetaks
tootaja enesearengut,
annaks talle
informatsiooni aasta
eesmarkide tiitmise
tulemuslikkuse kohta
ning vOimaldaks

jareldusena vilja tuua
tegevuse mdju tema enda
ja asutuse arengule.
Lahtiste tundide vaatluste
labiviimiseks on
arvestatud toGtajate
ettepanekuid (nt
arvestada lahtise tunni
vaatluseks iilidpilastele
esitatud
ndidisdppetegevusi ja
lasteaia méngupidude
korraldamist 2014).
Alates 2015/2016 0a

viivad Oppejuhid 1dbi 5

minuti tunnivaatlusi, et
niha ka tegelikku
Oppetdod.

Konfliktsituatsioonid ~ on
vdhenenud seoses katseaja-
ja arenguvestlustega.
Vanempedagooge on kolme
aasta vordluses sama arv —5

pedagoogi.

Llseseisva
enesetdiendamise korra“
alusel antavate

koolitustundide maht on
kasvanud 2014 — 373; 2015
—412, 2016 — 442 tundi.

Arenguvestluseid on
labiviidud koikide
tootajatega ja voimalusel on
nende ettepanekuid
arvestatud (nt personalile
vitamiinipaus, lahtiste tunni

vaatluste siisteemi
muutmine, korraldada
agressiivse lapse ohjamise
koolitus, eririhmades
planeerida 2 muusikatundi
ja 1 riitmikatund,
kodulehele
raamatukoguteabe
lisamine).
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Personali arendamine

1abi
tookogemuse, juhendamise,
isedppimise, koolituse,
lahetuse ja projektides osalemise.
Asutuses on vélja tootatud
koolituspoliitika, mis lahtub
organisatsiooni  ja iga  toOGtaja
personaalsest vajadusest. Tootajate
arengut ja enesetdiendamist (sh
iseseisev) toetatakse 14bi tdiend- ja
tasemedppe. Pedagoogide tdiend- ja
tasemekoolitus toetab konstruktiivsete
ja koostodpdhiste Opimudelite ning
sotsiaalsete kompetentside arendamist
oppekasvatustoos, Opetamist
formaalses, mitteformaalses ja
informaalses Opikeskkonnas.

Koolituse  prioriteedid  kajastuvad
arengukavas ja koolituse valikud
toetavad eesmaérkide tditmiseks vajalike

Personali arendamine toimub

noustamise,

oskuste  Oppimist ja  pingetega
toimetulekut.

Asutuse  tootajad  osaletavad  nii
hariduslikes (KIK), kogemuste

vahetamise (Comenius, NordPlus) kui
ka materiaalse baasi parendamise
(Tiigrihiipe) projektides.

Koolituse tulemuslikkust
hinnatakse  regulaarselt ja
saadud teadmisi
jagatakse/analiiiisitakse
oppendukogus.

Asutuse koostodgrupp
korraldab igal aastal

metoodikakonverentsi  (juba
12.korda), kus esinevad nii
tootajad kui ka vélislektorid.
Konverentsi temaatika tuleneb
koolituskavast ja iildtddplaani
prioriteetidest.Sisekoolituste

kaudu antakse voimalus oma

kogemuste jagamiseks
(kunstidpetaja viis labi
savikoolitust, HEV  Oppe
koordineerija méanguteraapia
koolitust, Oppejuht
eneseanaliitisimist).Projektides
osaleb kogu Kkollektiiv —
projektigrupp ja  kaasatud
tootajad.  Koiki  osalejaid

tunnustatakse tehtud to0 eest.

Pidevalt tegeletakse
personaliarendamise siisteemide
viljatootamisega/parendamisega
ning voimaldatakse tootajatel
osaleda soovitud koolitustel.
85% tootajatest leiab ise endale
koolitusi ja on nendega enamasti
rahul. Koolituse tulemuslikkuse
hindamiseks tdidavad osalejad
tagasisidelehe.

Tootajate  koolituste  kohta
peetakse arvestust. Toetatakse
tootajate tegevust koolitajana ja

mentorina  ning osalemist
ainealastes toorithmades.
Labimodeldud koolitusplaan on

kindlustanud
pedagoogide

kvalifikatsiooninduete

jarjepideva

taitmise
maira kasvu (p 7.2 Tabel 9).

Rahvusvahelistes
(Comenius,  NordPlus,
NordPlus Junior)
projektides planeeritakse
tthiselt kogu tegevus ja
jaotatakse iilesanded.
Comenius ja NordPlus
Junior  projektid  olid
suunatud
oppekasvatustoo
arendamisele ja nendes
osalesid ka oOpilased.
Metoodikakonverentsi
toimivust analiiiisib
koostodgrupp ning iga
osaleja annab ka oma
tagasiside
sisehindamistabelisse.
Projektimeeskond
koostab peale projekti
1oppu  kokkuvotte ja
analiiiisi.

Igale tootajale
voimaldatakse = Oppeaasta
jooksul 3 tervisepdeva palga
sdilitamisega. Samuti
makstakse stinni- ja
matusetoetusi.

Koolituseks ettendhtud

eelarvevahendeid
kasutatakse efektiivselt, (nt
vélislektori  kutsumisega
asutusse on eesmargiks
koolitada voimalikult palju
pedagooge).
Téiendkoolituses osalenud
pedagoogideprotsent ja
tundide maht, sh
sisekoolitused, on kolme
aasta vOrdluses tousnud (p
7.2 Tabel 8).
Tasemekoolituses
(bakalaureus ja
magistridpe) osalenute arv:
2014 - 10; 2015 - 11; 2016
- 10 tootajat.
Praktikajuhendajad on
olnud: 2014 -10; 2015-12;
2016 - 13 tootajat.
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3.3 Personali kaasamine ja motiveerimine.

Lihenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja iillevaatus

Oppimine
parendamine

ja

Tulemused ja seosed
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Personali kaasamine

Juhtimises on rakendatud kaasava
juhtimise pohimotteid, to6tajad on
kaasatud otsustamisprotsessi
(toogrupides osalemine) ja asutuse
erinevate protsesside arendamisse

(juhtimine, koost6o
huvigruppidega,
Oppekasvatusprotsess).
Pedagoogilise personali

kaasamine Opilase/lapse arengu
toetamiseks  toimub  eelkdige
oppendukogu  kaudu. To0s
personaliga lahtutakse
organisatsiooni  véirtustest ja
Kultuurist. ~ Juhtkond  suhtub
tootajatesse Oiglaselt, usaldab ja
delegeerib, tunnustab ja annab
regulaarselt tagasisidet. Asutuse
juhtkond on orienteeritud
Opetajate  ja  Oppekasvatustoo
sisulisele toetamisele.

Asutuses on loodud sobiv ja
meeldiv tookeskkond. Kujundatud
on positiivne sisekliima, tootajad
on optimistlikud, tédalased suhted
on head. Asutuses tegeletakse
konfliktsituatsioonide ennetamise
ja lahendamisega.

Toogrupid
moodustatakse
vabatahtlikkuse
alusel (uutele
tootajatele
tutvustatakse
kodukorda ja muid
asutuse dokumente).
Tod6gruppide t60
aluseks on
aastaplaan, mida
tutvustatakse
koikidele tootajatele.
Toogrupi litkmed
osalevad  erinevate
tegevusvaldkondade
arendamisprotsessis
ja Opivad uusi oskusi
erinevates  rollides
(juhtimine,
meeskonnat6o,
irituse  korraldaja,
dokumentatsiooni
koostamine,
kasvukeskkonna
turvalisuse hindaja).
Igat koosolekut
protokollitakse.

Iga  Oppeaasta  lopus  analiiiisitakse
toogruppide otstarbekust ja viiakse sissse
muudatused (nt projektigrupp puudus
2013/2014 06a, kuna Comeniuse VOi
NordPlus projekte ei toimunud). Seoses uue
arengukava  koostamisega  moodustati
arengukavagrupp 2014.a kevadel.
Oppendukogu tddkorraldust analiiiisitakse
iilks kord aastas sisehindamissiisteemi
raames.

Rahulolu uuringute kiisimustike analiiiis
toimub igal Oppeaastal peale uuringute
toimumist koostoogrupi poolt (nt dpilaste ja
laste rahulolu uuringute muudatused viidi
sisse 2014.kevadel).

2015.a alustasime tookeskkonna
informatsiooni haldamise veebikeskkonna
tditmist www.toobik.ee

Kaikide
kaasamiseks
regulaarsed

tootajate
toimuvad

infokoosolekud  eraldi
lasteaia ja kooli,
pedagoogilise ja
tehnilisele  personalile.
Lisaks to6koosolek kogu
personalile.

Tagatud on todtervishoiu
ja todohutuse noduetele
vastavad toGtingimused.
Tootajate  tOGtingimuste
ja tookeskkonna
parendamisega
tegeletakse siisteemselt
(tookeskkonna
riskianaliiiis,
tooohutusjuhendid).
Tagatud on personali
kaitse hidaolukorras:
teostatakse 2x  aastas
evakuatsiooniOppusi  ja
3.a jooksul koolitusi.
Personalil on voimalik
avaldada arvamust ja
teha ettepanekuid
koolielu parendamiseks
Iabi  rahulolukdsitluste,
sisehindamise analiiiisi,
arenguvestluste ja
ettepanekute kasti kaudu.

Personali toetamise, arendamise
ja kaasamise mdjuna on mitmed
pedagoogid aktiivsed
erialaliitudes(p.7.2).

Asutuse tootajad on aktiivsed

asutuse, linna, riigi  ja
rahvusvahelisel tasandil. Seda
toestavad tulemused ja

tegevused erinevate projektide
ja trituste ndol (p. 6.2 Tabel 4 ja
Tabel 7).

2014 paigaldasime puhta vee
automaadid personalile
molemasse majatiiba.
Toogruppide kaudu on asutuse
arengusse  ja  otsustamisse
kaasatud enamus tootajaid (p
7.2 tabel 11): 2014 — 80; 2015 —
84, 2016 - 94%.
Tootervishoiuarstile on
saadetud vastavalt
tookorraldusreeglitele 2014 - 4,
2015-9, 2016 - 10 tootajat,
lisaks  massaazihiivitis  ja
basseinijalatsite hiivitis.
Toodtervishoiu  ja  tddohutuse
parendamiseks on  ostetud
vastavalt tookeskkonnandukogu
ettepanekutele: 2014 t6otoolid

N, koogi baaripukid,
klaveritool, teraapialaud. 2015
tootoolid  (4),  radiaatorite

regulaatorid.2016 t66toolid (7),
toidukdru, pimendavad rulood,
laualambid, basseini renditud
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kummimatid, paigaldatud
keraamikaahju juurde
ventilatsioonitoru, parandatud
basseini pdrandakiitte
regulaator, lisatud kooli
klassiruumidesse laevalgustust.
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Motivatsioonisiisteem

Asutus ptliiiab sobitada personali
kompetentsust ja teadmisi asutuse
vajadustega. Asutuse kui terviku
to0 tulemuslikkus soltub seal
tootavate inimeste Kkaasatusest,

motiveeritusest ja
tulemuslikkusest.

Motivatsiooni- ja
tunnustussiisteem on vilja
tootatud koostdos asutuse
tootajatega ja huvigruppidega ning
arvestab koikide tootajate
huvidega. Siisteem on
mitmekiilgne, = holmates  nii
materiaalseid (lisatasud,
konkurssidel osalemine,
lisavahendid, tervisepdevad,
moodsad t60vahendid, asutuse
stimboolikaga meened,

tookeskkonna parendamine) kui
mittemateriaalseid (avatud
ohkkond, toetav
suhtumine, innustav
sisekliima, vm,
toogruppidesse/projektidesse

moistev  ja
loovust
tanukiri

kaasamine, personali {iritused)
aspekte.
Uhisiirituste ~ eesmirgiks  on

tthistunde loomine ja tdotajatele
tdhelepanu pédramine.

Personali panus
asutuse arengusse on
suurenenud
(juhendamine,
koolituste
organiseerimine,
Urituste
korraldamine).
Asutuse
motivatsioonisiisteem
on pidevas arengus ja
seotud personali
arenguvestluste  ja
rahulolukiisitlustega.

Tootajate  rahulolu  motivatsiooni-  ja
tunnustussiisteemiga hinnatakse regulaarselt
rahulolukiisitluste  kaudu. Hindamise
tulemusi kasutatakse
parendustegevusteks.Motivatsioonisiisteemi
parendusto6 on toimunud  vastavalt
vajadusele  1x  Oppeaastas,  viimati
18.09.2014.

Muudatused kooskdlastatakse
oppendukogus ja  hoolekogus, neid
tutvustatakse tookoosolekul.
Motivatsioonisiisteem  on  kéttesaadav
siseveebis.

Uhisiirituste osas saadakse tagasiside ja
ettepanekud 1abi rahulolukiisitluste,

arenguvestluste ja sisehindamise.

Motivatsioonisiisteemi

on sisse viidud erinevaid
muudatusi lahtudes
tootajate  ootustest ja
sisehindamistulemustest:
2013 muudetud tootajate

tunnustamist; 2014
muudetud tootaja
juubelite téhistamist
(enne alates
20.to6juubelist ja

50.aastast, niiiid vastavalt
10.-ndast ja 30.-ndast).
Tootajatele toimuvad ka

huviringid:  tantsuring
koos saunaga,
kandlering,

massaaziteenus. On

olnud ka jooga-, vene- ja
inglise keele ringid.

Personali liitmiseks ja
motiveerimiseks on algatatud
mitmeid iihistegevusi, mis on
kujunenud traditsioonilisteks: 1)
l.septembri  kohvilaud; 2)
Opetajate pdeva kohvilaud; 3)
joululaada korraldamine; 4)
joulukoolitus; 5) naistepdeva
kohvilaud; 6) asutuse
siinnipdeva  tdhistamine; 7)
kevadine viljasdit — kooli
kiilastus; 8) meelespidamised
lapse isikliku
téojuubeli puhul; 9) asutuse
meenete  kinkimine  uutele
tootajatele ja asutuse
stinnipdeva puhul.

siinni, vOi

Soodushindadega pakuvad
Kalev SPA ja MyFitness
treeninguid ning oma toGtaja ka
massaazi.

Tootajate rahulolu

tookeskkonna, tookoormuse ja
tookorraldusega on kolme aasta
vordluses tousnud maérgatavalt
(p 7.1, tabel 6).

Personali toetakse rahaliselt
lapse stinni (2014-2; 2015-2,
2016-1) ja matuste puhul (2014-
2; 2015-1, 2016-1 tooctajale).
Preemiaid on tasutud 2013 ja
2015.a.

3.4 Personali ja asutuse vahel toimub dialoog.
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Léhenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja iilevaatus | Oppimine ja | Tulemused ja seosed
parendamine
Asutuses on kasutusel suuline, | Lisaks e-postile toimib ka stendi ja | Infolilkumine on pidevalt | Iga toimuva koosoleku | K&ik asutuse todtajad on
kirjalik ja elektrooniline | koosolekute  siisteem. Todtajad  saavad | parenenud. See on | pdevakord  pannakse | digeaegselt informeeritud ja
kirjavahetus. Asutuse | siseveebis tutvuda maja  strateegiliste | sischindamise {iks 0sa ning | stendidele (lasteaia ja | aasta-aastalt on rahulolu
tildaadressile saabuvad | dokumentidega (pohimédrus, arengukava, | seda analiilisitakse | kooli osas eraldi) vilja | infoliikumise 0sas
elektroonilised Kkirjad saadab | dppekavad, kodukord jne), leida blankette ja | vihemalt ks kord | nédal enne selle | paranenud (p 7.1 Tabel
sekretdr edasi vastavatele isikute | avaldusi, tdita sisehindamistabelit, tutvuda | Gppeaasta jooksul. Samuti | toimumist ja saadetakse | 6).Huvigruppidele info
tooalasele e-postile voi | rahulolukiisitluste kokkuvotete ja juhtkonna | igaaastase tootajate e-posti | edastamiseks on
< | rupilistidele (kool, lasteaed, | koosolekute protokollide, dppematerjalide ja | rahulolukiisitluste kaudu. | aadressidele.Tdhtsamad | temaatilised stendid
% juhtkond, Opetajaabid, muu | kostiitimilao nimekirjade, ohutuskaartide, tdita | To0korralduslikud ja | koosolekud asutuses  (info  lastele,
é personal). Asutuse | laste toidupdevad, lisada/vaadata fotosid | spetsiifilised kiisimused | planeeritakse uue | lastevanematele,
' | dokumentatsioon asub | dritustest. arutatakse 1dbi  otseste | Oppeaasta alguses | tootajatele,
8 | siseveebisalaets 2009.a, sellele Iga uus tootaja tutvub personalipoliitika | tilemustega. ildtooplaanis. tervisndukogule),
é on ligipdds vaid direktoril ja | kaustaga sekretéri juures. Koosolekud kodulehekiilg,  jagatakse
'€ | sekretiril. Tootajatele on loodud | Dokumendid registreeritakse alates 2009.a protokollitakse ja | asutuse tegevust
E siseveebi oma kaust ,,Kdigile”, | EKIS Infosiisteemi. vajalikud otsused | tutvustavaid voldikuid
% kuhu on ligipdds koikidel edastatakse e-posti teel. | (eesti ja ingliskeelseid),
X tootajatel. kogutakse tagasisidet
Igale rithmale, klassile ja kiilalisteraamatusse,
spetsialistile asub kantseleis oma osaletakse asutust
seinasahtel, kuhu saab tutvustavatel {iritustel (LOV
paberkandjal infot jatta. Seal nditus, LasnaPiknik).
asub ka IT juhi ja remonditd6lise
vihik.
4. PARTNERLUS JA RESSURSID
4.1 Viliseid partnerlussuhteid juhitakse.
Lihenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja | Oppimine ja | Tulemused ja seosed
iilevaatus parendamine
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Koostéo kavandamine, huvigruppide kaasamine

Asutuses on madratletud oma huvigrupid
(lapsevanemad, hoolekogu, eriasutused, teised
Oppeasutused, linnaosavalitsus, haridusamet,

vélispartnerid jne), kellega koosto6 on
kavandatud  arengukavas ja  Oppeaasta
iildtooplaanis. Uldtooplaanis  kajastuvad
asutusesiseste toogruppide, hoolekogu,

koolituste aastaplaanid, kus on vilja toodud
eesmirgid, pohilised koostodpartnerid ning

tegevused, mis lahtuvad asutuse
pohivéirtustest, aasta  prioriteetidest ja
eesmirkidest ning  eelmise  Oppeaasta

parendusettepanekutest.

Koostdovorgustiku loomine ja arendamine on
juhtimise oluline valdkond. Toimub koost6d
teiste asutustega: lasteaiad, koolid, Eesti
Lastekaitse Liit, Lasnamie Linnaosa valitsus
(Lasnamée Lasteaedade Laulupidu, isadepiev
Lasnamie Kergejoustikuhallis, projektid),
Tallinna Haridusamet (oluliste otsuste ja
asutuse arengusse kaasamine).

Lisaks vilispartnerid ja projektides osalemine
(p 6.2 Tabel 4).

Toimib kiilaliste raamat, kus on viliskiilaliste ja
eesti kiilaliste sissekanded (Lisa 2, tabel 3).

Iga kuu viimasel nédalal koostab juhtkond
kuuplaani, mis pannakse vilja stendidele,
kodulehele, rithmadesse/klassidesse. Selline
lahenemine annab hea iilevaate koikidele
huvigruppidele asutuses toimuvast ning
vOimaldab paremini planeerida koost6dd.

Asutuse poolt
huvigruppidega koostd
mojususe analiilisimine
toimub

sisehindamisiildkokkuvottes.
Koostdo kavandamise
aluseks on asutuse
arenguprioriteedid, sh
vastastikkuse  koostdo  ja
kasu printsiip.

Asutus on aktiivne leidma ka
rahvusvahelisi
koostodpartnereid, saamaks
iilevaadet teiste = maade
praktilistest kogemustest
haridussiisteemide
arendamisel (nt Peterburi
erivajadustega Opilaste kool,
NordPlus projekt 2012-2014,
NordPlusJunior projekt
2014-2016) (Lisa 2, Tabel 3,
p 6.2 Tabel 4).

Nii  juhtkond  kui
todgrupid on aktiivsed
leidmaks ja kaasamaks
erinevaid

koostodpartnereid  ja

toetajaid.

Selleks on loodud ka
koostoogrupp, kes
organiseerib
tdhtsamaid asutuse
iritusi  ja  kaasab

vajalikke huvigruppe.
Koost6o
toimub
rahulolukiisitluste
kaudu, kus on
voimalus esitada
ettepanekuid.
Erinevatelt
huvigruppidelt
saadakse tagasisidet ja
edasise tegevuse
suunamiseks motteid
ka seminarmeetodit ja
arutelusid  kasutades
(nt lastevanemate
vestlusringid,
meeskonnatdd
arutelud).

hindamine

Sobilike
koostdopartnerite
kaasamiseks
muudetakse vajadusel
juhtimiskorraldust (nt
personalile  suurem
otsustusdigus
toorithmade
lapsevanemate
kaasamine
projektidesse).
Tédnu koostddle on

kaudu,

tagatud  kvaliteetne,
mitmekesine
opikeskkond,
individuaalne
lahenemine igale

lapsele, mitmekesised
tegevused projektide

kaudu, lapsest
lahtuvad

Oppetingimused ja
oppekavad.  Samuti

erinevate huviringide
pakkumine vastavalt
lapsevanemate
soovidele (p 6.6, tabel
5).

Asutus on leidnud  sobilikud
huvigruppide kaasamise meetodid
ja tegevussuunad, mis aitavad kaasa
Oppeasutuse ja Opilase/lapse arengu
toetamisele (nt LOV toetab
Lasnamde Kergejoustikuhalli ja
Lindakivi Kuluurikeskuse
kasutamist).

Kolme viimase aasta jooksul on
mitmekesisemaks muutunud
koost6d nii kdrgkoolide kui teiste
koolidega, mille tulemusel on
kasvanud praktikantide arv:
2013/2014 6a 16, 2014/2015 6a 23,
2015/2016 da 18 iilidpilast. TLU
eripedagoogika kooli ja lasteaia
oppekavade {ilidpilastega tullakse
meie maja ja Oppetddga tutvuma
kaks korda dppeaastas.
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4.2 Finantse juhitakse.

Eelarve jilgimine, analiiiis ja hindamine

Lihenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja iilevaatus Oppimine ja | Tulemused ja seosed

parendamine
Raharessursside  haldamisel  valitseb | Ressursside Ressursside kasutamist, | Koostoos Eelarveliste ressursside ldbimdeldud
tasakaal ning selle kasutamine on | suurendamiseks kulusid ja eelarve analiiiisi | Haridusametiga on | juhtimine on olnud tulemuslik, kuna

voimalikult efektiivne.

lahtub
arenguprioriteetidest ja toetabeesmaérkide
taitmist.

Eelarve koostamine asutuse

Eelarve on koostatud pShimottel, et
eelarveliste  vahenditega on kaetud
lepinguliste kohustuste tditmine ning on
tagatud asutuse pohiméiruses sétestatud ja
arengukavas  kirjeldatud
tditmine. Véltimaks finantsriske ldhtutakse
eelarve koostamisel omatulude
laekumistest rithmade/klasside

ulesannete

ning

kasutab asutus
aktiivselt tulude
suurendamise

voimalusi:  taotledes

projektirahasid (KIK,
Comenius, NordPlus
Junior, Tiigrihiippe
SA, joululaat) ja
otsides sponsoreid (p
9.2 Tabel 22).

Eelarve on iga aastaga
kasvanud (p 9.2 Tabel

teostab direktor juhtkonna
koosolekul iiks kord
poolaastas ja vastavalt sellele
kavandatakse Oppevahendite
vajadus, tootajate virbamine,

lisatasude maksmine,
koormuste muutmine voi
ametikohtade vabaks
jatmine. Koiki  piisikulusid

(elekter, vesi, kiite, telefon,
printimine, puhastusvahendid
jms)analiiiisitakse

muudetudvastavalt
vajadusele rithmade | on
lilkke (2014 ildriihma
asemel tasandus- ja
2015 pervasiivsete
arenguhiiretega  laste
rithm), samuti klasside
liike (2015
moodustatud

Opiabirithmad) ja
voetud vastu rohkem
opilasi (p 9.2 Tabel 18

tahvlid:
tahvelarvutid  2016),
vahendeid (teraapialaud, dusSsitool
raami ja vorklingiga, koogitehnika) ja
metoodilisi
raamatukogu
koolituste arvu ja mitmekesistatud
Oppematerjale) (p 9.2 Tabel 20).
Joululaadalt kogutud annetustest on

eesmirgid ja prioriteetsed vajadused
tdidetud:
materiaaltehnilist baasi (interaktiivsed
2014-1,

arendatud
2015-1, 2016-1,

spetsialistide

vahendeid, samuti
Kirjandust,suurendatud

komplekteerimisest. 24). Eelarve | sisehindamisiildkokkuvdttes | ja 19). koostdogrupi ettepanekul 2013-2016
Asutuse juht tunneb ning on Kursis | koostamise kolme aasta vordluses. Suuremat tdhelepanu on | kasutatud erinevateks vajadusteks (p
Tallinna linna raamatupidamise | pohimdtteid ja selle | Too6tajad saavad teha | pooratud ruumide | 9.2 Tabel 22).

siseeeskirja ja haridusameti | analiiiisi tutvustatakse | sisehindamistabelis ja | rentimisele (huviringid, | Lisaks Tallinna Haridusameti
raamatupidamise sisekorraga ning | dppendukogus, rahulolukiisitlustes korteritihistud, konkursi 2013 auhinnaraha 1500 eest
juhindub neist dokumentide vormistamisel | hoolekogus ja | ettepanekuid eelarve | rehabilitatsiooniteenus). | ostetud  rithmadesse lastek66gi
ja esitamisel. Asutuse juht tegeleb asutuse | téokoosolekutel. kasutamise kohta. komplektid.

nduetega ning volglased puuduvad.

Asutuse varustamine dppevahenditega on

planeeritud ja varustatus on {lisna hea.

4.3 Materiaalseid ressursse hallatakse.

Lihenemisviisi kirjeldus Rakendatus Hindamine ja iilevaatus Oppimine ja parendamine | Tulemused ja seosed
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Varade otstarbekas kasutamine ja hindamine

Tagatud on asutuse valduses
oleva vara heaperemehelik
valdamine, kasutamine ja
késutamine.

Asutus  tegutseb  pidevalt
turvalisuse suurendamiseks (nt
basseini remont 2014, uus
piideaed 2015, basseiniveele
Uv filter ja kummimatid
kiikede alla 2016).

Majanduse ja IKT vahendite
eelarve raames  soetatud
vahendid kantakse inventari
andmebaasi, markeeritakse ja
suunatakse kasutusse.
Raamatukogus kasutatakse
elektroonilist  laenutust  ja
otsingut.

Metoodikakabinetis ja
kostiilimilaos asuvate esemete
nimekirjad on Kkéttesaadavad
koigile siseveebis.

Oigusaktidest tulenevad lepingud
ja tehnoslisteemide
hoolduslepingud on  sdlmitud
efektiivselt ning neid vaadatakse
iile ning vajadusel uuendatakse.
Hooldust viivad 1dbi ainult
kvalifitseeritud spetsialistid.
Lapsed/opilased ja  tootajad
hoiavad oma asutuse Oueala,
ruume ja sisustust ning tunnevad
end seal hésti.

Kinnisvara viirtuse siilitamine

ning Oppe- ja todkeskkonna
parendamine toimub
plaanipéraselt ja tulemuslikult

ning selleks on  vahendid
planeeritud. Oueala (staadion,
kinnine ja avatud manguviljak)
on kujundatud arengut soodustava
keskkonnana ning on aktiivses
kasutuses  nii  lasteaia  Kkui
pikapdevariihma osas.

Uks kord aastas viiakse ldbi
inventari ja toidulao inventuur,

mida teostab direktori
késkkirjaga madratud komisjon.
Varade rakendatus,
optimeerimine ning
uuendamine on

sisehindamisiildkokkuvdtte iiks
osa, mille tulemusel voetakse
vastu otsused ja piistitatakse
uue perioodi eesmaérgid.

Vastavalt ~ vajadustele  ja
Opetajate soovidele soetatakse
spetsiaalne  modbel (2013
riihmadele seinatahvlid, 2014
logopeedi kabineti sisustamine,
2015 opilastele pehmed toolid,

2016 aastaringitahvlid
rithmadesse/ klassidesse,
suuremad  Opilaste  lauad,
potitool).

Ruumide korrashoid ning
territooriumi  hooldus on
korraldatud vastavalt
kehtivatele

tervisekaitsenduetele  ning
lébi selle on tagatud tootajate
ja  Opilaste  heaolu ja
turvalisus.

Opetajad ja spetsialistid on
kaasatud oma rithma/klassi

vajadustest lahtuvaid
otsuseid tegema.  Asutus
kasutab maksimaalselt
erinevaid andmebaase ja

programme (toidulao-
programm, elasteaed, ekool,

Miksike, kodulehe
majutusteenus, siseveeb,
EKIS, EHIS, SAP,

eArvetekeskus, THAB).

Klasside/rihmaruumide ja
teiste asutuse ruumide sisustus,
kujundus, varustatus
oppevahenditega on
mitmekesine ja
oppekasvatustegevust
soodustav. IKT vahenditega
varustatust (p 9.2 Tabel 21) on
jirjepidevalt arendatud (igal
klassil/rithmal,  spetsialistil,
kabinetis on oma arvuti).
Mainguviljaku hindamisel
Haridusameti poolt puudusi
2014 ei esinenud.

Majal on USS valvesiisteem,
nii valve kui tulekahju osas.
Eraldi valve all on kantselei ja
ladu. Fonolukud on k&ikidel
sissepédsudel.
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Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

Asutuses rakendatakse
saastlikku ja
keskkonnahoidlikku

majandamist (nii personal kui
lapsed/dpilased), mida
tdendavad planeeritud
tegevused  (omaks  voetud
ithised hoiakud, jms).

Sadstliku majandamise
tagamiseks jélgitakse erinevaid
kululiike ja analiiiisitulemustest

lahtuvalt otsustatakse
koostoGpartnerite valik
(haridusameti ithishangete
kaudu: elektrikiit, pesuteenus,
koopiapaber, biiroo- ja
pesuvahendid,  ehituskaubad,
elasteaed), vilja vahetatud

telefonioperaator, valveteenus,
elektrikait.

Rakendatakse
kokkuhoiupoliitikat.
Keskkonna pOhimdtete
rakendamiseks toimib priigi

sorteerimine, olemas on olme ja
biokonteinerid. Paber ja papp
viiakse tasuta iiks kord kuus
minema.

Sadstlik majandamine on
sisechindamissiisteemi iiks osa ja
asutuse prioriteet, selleks on vélja
tootatud .Saastliku ja
keskkonnahoidliku majandamise
kava* 2013.

Sadstlikkuse kiisimusi arutatakse
juhtkonna, hoolekogu ja
tookoosolekutel, samuti Opetajate
ja Opetajaabide/abidpetajate
koosolekutel.

Probleemi tekkides reageeritakse
kohe (ummistused, torude lekked,
fonoluku parandus). Jooksvat
remonti teostatakse jarjepidevalt.
Keskkonna riskianaliitisid on
teostatud, koostatud on
tegevuskava ja vajalikud
tegevused lébiviidud.

Kokkuhoiu rakendamiseks
kasutatakse vee, elektri, kiitte,
kasutamise analuiisi.
Tuletatakse meelde
kokkuhoiumeetmeid  (tulede
kustutamine, vee
kinnikeeramine). Kasutatakse
puhastusainete  kontsentraate.

Ostetakse kvaliteetseid tooteid
ja jélgitakse
paljundamise/printimise

koguseid. Isiklikuks tarbeks
printimise jaoks on koostatud

oma hinnakiri direktori
késkkirjaga (mai 2015).
Kiitteperioodi 16ppedes

suletakse basseini kasutamine.
Sadstlik  majandamine  on
sisehindamise ja arengukava
anliiiisimise iiks valdkondadest.

Maja ja  mainguvéljaku
sdilitamine heas seisukorras
nduab hooldusteenuste

kasutamist, digete vahendite
kasutamist.
Tookeskkonnandukogu
jalgib varade voimalikke
kahjulikke  kdrvaltoimeid.
Noukogu tegutseb
aastaplaani alusel ning viib
lébi riskianaliiiisi iga kolme
aasta jarel.Riskianaliiiisi
tulemusi tutvustatakse
tookoosolekul ja see on
kéttesaadavsiseveebis.

Koostatud on tuleohutuse
enesekontrolli ~ aruanne ja
sellest tulenevad tegevused on
teostatud. Jarelevalve poolseid
ettekirjutusi ei ole olnud
tarbevee ega tuleohutuse osas
viimase kolme aasta jooksul.
Labimoeldud ja  sdéstlik
majandamine on  taganud
kommunaalkulude kolme aasta
vordlusesotstarbeka
kasutamise ja kokkuhoiu (p
9.2, Tabel 23).Elektri
kasutamist on analiiiisinud
Tallinna linnakantselei 2013 ja
selle analiiiisi pdhjal oli meie
tarbimine  aasta  jooksul
vdhenenud  novembris 782
kwh ja detsembris 1341 kwh.
Kiittesiisteemi efektiivseks
kasutamiseks on paigaldatud
2015 radiaatorite regulaatorid.
Hooldatud on asutuse aknaid ja
evakuatsiooniuksi 2015 ja
2016.

4.4 Informatsiooni juhitakse.

Lihenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja
iilevaatus

Oppimine ja
parendamine

Tulemused ja seosed
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Asutus kogub ja uurib huvigruppide
soove, valdkonna trende ja

Parendustegevust  teostavad

toogruppide  kaudu  ja

tootajad
juhtkond

Kiisitluste tulemuste
alusel on voimalik

Oppendukogu
tookorraldust on

Info litkumine on kolme aasta
jooksul oluliselt paranenud, mis

parendamine

2
£
= | konkurente internetis saada oleva | rahulolukiisitluste kaudu. labi  viia  dhistel | muudetud tShusamaks, et | on tostnud huvigruppide rahulolu.
z- info ning lahtiste uste pédeval, et | Asutuse dokumentatsiooni haldamiseks | eesmarkidel omavahelist infoliikumist | Infovahetus on tagatud nii paberil
E paremini saavutada huvigruppide | on maéédratud konkreetsed vastutajad. | pShinevat parendada ja ajaressurssi | kui interaktiivselt liikuva info
3 | rahulolu. Klientide ja tarnijatega suhtlemine kdib | parendustegevust. otstarbekamalt kasutada — | abil. Kdige tdhtsam on isiklik
£ | Infoliikumise tagamiseks on leitud | 1abi  haldusjuhi.  Arhiveerimist ja eeltdo suhtlemine ja infovahetus nii
‘E erinevad toimivad ldhenemised: | personali  dokumentatatsiooni  juhib paevakorrapunktide horisontaal- kui ka
= | perioodilised ndupidamised, | sekretir. Sisehindamist juhivad labiarutamise osas tehakse | vertikaaltasandil. Seetottu
operatiivne info vahetamine e-posti | dppejuhid ja direktor. eelnevalt  alagruppides | puuduvad juhtkonna liikmetel ka
kaudu, infostendid lastele, ning oppendukogus | vastuvituajad, sest oodatakse
lastevanematele,  personalile  ja toimub ainult  otsuste | alati kdiki uksest sisenema, ka ette
siseveeb. Enamus infost liigub vastuvotmine. teatamata.
elektroonselt.
5. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS
51 Oppe- ja kasvatustegevust planeeritakse ja rakendatakse. _
Lihenemisviisi kirjeldus | Rakendatus Hindamine ja iilevaatus | Oppimine ja | Tulemused ja seosed
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Huvigruppide vajadustega arvestamine

Siisteemse Oppekasvatustoo

planeerimise ja
rakendamisega tegeleb
juhtkond ja dppendukogu.
Klassi/rithma-,
ildkoosolekute,
individuaalsete  vestluste,
arenguvestluste ja
rahulolukiisitluste ~ kaudu
selguvad lastevanemate
ootused ja
koostodvoimalused.

Asutus analidisib
Opilase/lapse isiksuse
arengut  iseloomustavaid
nditajaid (opihuvi,
sotsiaalseid oskusi jne), mis
aitab kaasa asutuse
missioonis rohutatud
eesmargi: rahulolev,
rodmsameelne ja
voimetekohaselt  enesega
toimetulev laps,
elluviimisele.
Oppekasvatustdo
planeerimisel ja
rakendamisel koostoos
linnavalitsuse ja
haridusametiga on

madratletud linna vajadused
ja kooli/lasteaia kontingent,
on 1abi mdeldud
liitklasside/rithmade
moodustamise pohimotted.

Oppetdd  planeerimisel — vdetakse
aluseks toogruppide, dppendukogu ja
opilaste  ettepanekud.  Oppetdd
planeerimine on seostatud
strateegilise planeerimisega
iildtooplaani kaudu.
Oppekasvatustoo planeerimises
osalevad nii pedagoogid, abiopetajad
kui ka spetsialistid, toimuvad
meeskonnat6d ndupidamised lapse
arengu  toetamiseks ja  ihiste
eesmérkide seadmiseks,
oOpilastele/lastele koostatakse
IOK/IAK  vastavalt  vajadusele,
tunniplaani  planeeritakse  sisse
alariihmatgo.

Lapsevanemad saavad lisaks
klassitunnistusele 2 korda 0ppeaastas
hinnangulehe, kus
tdpsustavad oppetulemusi.
Tervisendukogu

Opetajad
mitme aasta
siisteemse t00 mdjuna on saavutatud
viga hea psiihhosotsiaalne keskkond,
oOpilastele pakutakse igapaevaselt
tervislikku toitu, sooja
hommikus6oki ja vitamiinipausi.

Lapsed, Opilased, vanemad ja
personal osalevad suure entusiasmiga
(nt

tervisetiritustel isadepéev,

vastlapéev, siidamenédal,
piimanédal, leivanidal jne) (p 9.1).

Opijdudluse ja klassikursuse
kordajate osakaal kajastub p 9.1

tabelis 14.

Koost66 tulemusena on
labimoeldud
spetsialistide vajadused,

huviringide t60,
tookorraldus
pikapéevariihmas ja
lastevanemate poolt
pakutav abi.

Toimub igaaastane
oppekasvatustdo analiiiis
ja huvigruppide
vajaduste

selgitamine/tdpsustamine
labi  rahulolukiisitluste,

mis on 0sa
sisehindamissiisteemist
ja  mille  tulemusel

mairatakse tugevused ja
parendusettepanekud (nt.
Opetajate todoskuste
parendamine keerulistes
liitklassides,
tookorralduse
labimd&tlemine
(tunniplaan,
toograafikud),
huviringide t66 jatkamise
vOimalused).

ruumid,

Arvestades asutuse
spetsiifikat, ootavad
huvigrupid individuaalset
lahenemist mitte ainult
Oppetdd osas, vaid ka
kasvatuse 0sas, sh
toitlustamises, vaba aja
veetmises, huvitegevuses.
Seoses sellega on asutus
panustanud ka nende
valdkondade arendamisse.
Tervisedenduse tegevuse
kavandamisel on
arvestatud huvigruppide
ootuste ja vajadustega,
millele on kaasa aidanud
iga Urituse jérel osalejatelt

tagasiside saamine
(tugevused, norkused,
ettepanekud).
Huvitegevuse mojul
(kunstiring, meediaring,
arvutiring) on  lapsed
saanud kogeda
eduelamust: laste poolt
valmistatud esemeid on
kasutatud kinkidena
koostodpartneritele ja
kiilalistele.

Erivajadustega Opilaste/laste
individuaalsete vajaduste arvestamiseks
kasutatakse koolis 61% ja lasteaias 31%
individuaalseid oppekavasid (p 9.1, tabel
13). See tdhendab arvestamist iga
oOpilase/lapse haridusvajadusega ning
vajadusel pakutakse lisadpet, eriabi voi

tugisilisteeme (logopeediline,
eripedagoogiline, psithholoogiline abi,
ravivoimlemine nii oma asutuse,

Rajaleidja Keskuse ja MTU Laagna
Loovuse kaudu), et tagada Opilase/lapse
maksimaalne areng.

Pikapéevariihmas, mida pakume tasuta,
osaleb 89% opilastest. Seal pakutakse
oOpilastele Opiabi, suhtlemist, puhkamist
ja mangimist, et suurendada positiivseid
eduelamusi.

Huviringidest osavott (6.2, tabel 5)
nditab tousvat trendi. Lapsed on
osalenud ja saavutanud auhinnalisi kohti
(p 6.2) nii linna (teatrifestival Kanutiaia
Kann, Tallinna puuetega laste ja noorte
lauluvdistlus) kui ka riikliku tasandi
uritustel (teatrifestival ,,Savilind®).
Huvitegevust  toetavate  hariduslike
projektide arv on pisivalt suur
(arvestades Oppijate eripdra, p 6.2, tabel
4).

Rahulolu on viimastel aastatel oluliselt
paranenud — koik osapooled on rahul
asutuse  ning  Oppe  tingimuste,
vOimaluste ja sisulise tooga (p 6.1,
7.1).0leme  saavutanud erinevaid
tunnustusi: Tubli tervisedendaja,
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Oppekasvatusprotsessis on

Turvaline Kool, Hea kooli Rajaleidja,

védrtustatud tervisedenduse Unistuste Tooandja, Parim
pohimdtted  (asutus  on koostooprojekt jpt (Lisa 2, tabel 2).
liitunud TEL, TEK ja TET
vorgustikega).
Asutuse dppekeskkond | Lasteaia Oppekava alusel koostab | Oppekavade analiiiis ja | Lasteaia Oppekavas on | Oppekasvatustdd — planeerimine  on
toetab Oppekava | dpetaja tooplaani nddalaks voi tiheks | parendamine toimub | suurenenud valdkondade | selgem, t6oplaanid on reaalseks aluseks
rakendamist, kuuks. Oppeaasta jooksul ja uue | 16imumine ja | Oppeto6 labiviimiseks, Oppekavad on
konstruktivistlike ja | Oppekava toetab haridusasutuse | dppeaasta alguses | paindlikumaks muudetud | eakohased ja tihtlustatud nii sisult kui
koostoopdhiste dpimudelite | omanidolisust. Oppekava tditmise | kinnitatakse dppekavade | laste arengu jilgmise | stuktuurilt, dppekasvatustoé tulemused
i juurutamist, sotsiaalsete | analiiis on aluseks Oppekava | muudatused. tabelid vastavalt laste | on paranenud.
§ kompetentside kujundamist, | arendustegevusele. Oppekavaalane | Kord aastas, vaadatakse | erivajadustele (eraldi tava- | Opilaste jaotus erinevate &ppekavade
S | Opilaste/laste arendustegevus ~ on  silisteemne | iile oppekasvatustoo |, eri- ja pervasiivsete | vahel on aluseks personali vajaduse
% individuaalseid ~ vajadusi | meeskonnat66, kaasatud on koik | kriteeriumid, arenguhdiretega laste | planeerimisel ja tugisiisteemide
s | ningsoolisi ja isiksuslikke | olulisemad huvigrupid. arvestatakse  tOOtajate | rithmadele). arendamisel.
% erinevusi  ning erinevate | Nii kooli kui lasteaia dppekavad on | ettepanekuid ja viiakse | Kooli ~ dppekavas  on | Oppekasvatustéd ~ on  planeeritav,
& | andekusetiiiipidega. igal aastal viidud vastavusse riiklike | sisse suurendatud  valikainete | kontrollitav, dppedokumentatsioon on
© | Oppekasvatustoo Oppekavadega. Koik ainekavad on | parandused/tdpsustused/ | osakaalu, mis toetavad | kinnitatud, ihtlustatud ja kéttesaadav
planeerimisel on aluseks | uuendatud igal Oppeaastal ldhtudes | muudatused (nt | opilast kaelise tegevuse | kdikidele osapooletel.
riiklikest oppekavadest | riiklikust, lihtsustatud, toimetuleku ja | keskkonna ja tervisklike | (peenmotoorika) ja | Asutuses on Opilasele arengutasemest
lahtuvalt koostatud lasteaia | lisabppe Oppekavadest igas aines | eluviiside teemad). vaimsete teadmiste | lahtuvalt leitud lapsele sobiv dppekava ja
ja kooli dppekavad. eraldi. Lisaks Oppetdd ldbiviimise omandamisel vorm (ROK, LOK, I0K) p 9.2, tabel 19.

pohimotted ja valikainete ainekavad.

(kirjatehnika).
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Oppekorralduse ja meetodite iillevaatamine ja parendamine

Oppekasvatusprotsess ~ on
asutuse prioriteetidele ja
vadrtustele toetudes selgelt
ja tulemuslikult juhitud.

Oppekasvatuste gevuse

korraldamisel ja
rakendamisel lahtutakse
Opilaste/laste vaimse,

sotsiaalse  ja fiiiisilise
turvalisuse tagamisest (sh
laste/0pilaste juhendamine
Oppe- ja Vvabategevustes,
toitlustamine, tervisedendus
jne).

Oppekorralduse alane
informatsioon on dpilastele
ja lastevanematele
kittesaadav  ja  iheselt
moistetav.

Lapse arengu toetamiseks

on kokkulepitud arengu
analiilisimise ~ pohimdtted,
eesmargid, tegevuse
korraldus, vaatluste
tegemine ja arengumapi
koostamine, samuti

individuaalse arenduskava
koostamise ja rakendamise
pohimdtted.

Oppe- ja kasvatusmeetodid on
mitmekiilgsed, neid arendatakse
asutuse Oppekavast lahtudes,
kuulatakse lapsevanemaid,
lapsi/Opilasi ja tehakse koost6od
Oppekasvatustdoo parendamiseks
(toitlustamine 3x pidevas, Oppetdo-,
puhke-, méngu- ja duesviibimise aja
planeerimine igasse pieva).

Lastel/0pilastel on voimalus teha
valikuid ainete/ringide vahel.

Laste/0pilaste  tunnustamine  on
labimoeldud ning arvestatakse
laste/Opilaste individuaalsete
eriparadega.

Oppekorralduse tulemuslikkuse
suurendamiseks ~ on  muudetud
klasside komplekteerimise
pohimotteid: {ihtlasema tasemega

lastest klasside komplekteerimine,
individuaalsete Oppekavade suurem
kasutamine, to0tamine alariihmades
kasutades abidpetaja ja eripedagoogi
abi. Lasteaia osas lisaks eelnevale on
suurenenud oppekdikude ja Guesdppe
osakaal, ulelinnalistest iritustest
osavOotmine ja oma projektide
labiviimine (Lasnamée lasteaedade

laulupidu).

Oppekorraldus,

opitulemused ja
meetodid on
sisechindamise iiks osa

ning neid analiiiistakse 4
korda aastas
pedagoogilise personali
poolt, kord aastas tehakse
koondanaliiiis
Oppejuhtide poolt ning
arvestatakse
parendusettepanekutega
jargmise  aasta  t00
planeerimisel (nt
eripedagoog  panustab
rohkem individuaalsele
toole, kooli ja lasteaia
paevakavad lahtuvad
erivajadustega  lastest,
kahel eelneval Oppeaastal
avatud tavariihmade
asemel eririthmad, viidud
sisse modnes lasteaia
eririhmas {ihe opetaja
siisteem).

Viimastel aastatel
rohuasetus
oppekorralduse
(Oppekiigud, avalikud
esinemised, tookasvatus)
osas nihkunud sotsiaalsete
oskuste arendamisele.
Asutuses  rakendatakse
tulemuslikult  erinevaid
meetmeid
oppekasvatustoos
osalemise tagamiseks (nt
Opilase
hoolsuse
aluseks
reeglite

on
kooli

kditumise  ja
hindamise
on kodukorra
tditmise  ja
Opilaste OppetdOse ning
teistesse  kohustustesse
suhtumise analiiiis iga
oppeveerandi 16pus).
Kaasatakse
raamatukogutdotaja,
viib 1abi
(ettelugemispéev) ja juhib
rahvusvahelist
jarjehoidjate projekti.

kes
uritusi

Oppevahendeid (sh infotehnoloogilisi)
kasutatakse siisteemselt Oppetegevuse
mitmekesistamiseks. lgas klassiruumis
on interaktiivne tahvel, mis rikastab
oluliselt dppekasvatusprotsessi. Tehakse
kokkuvotteid dppevahendite
kasutamisest. Toetatud on Opilaste
digitaalse infokirjaoskuse areng 1ibi
vOimaluse kasutada e-raamatukogu
(lisaks infokirjaoskuse tunnid), e-
ajakirjandust, erinevaid andmekogusid
ning sotsiaalvorgustikke jm.
Tugissiisteemide kaudu toetatud
oOpilaste/laste osakaal on igal aastal
tousnud (p 9.1, tabel 15), mis on
postiivselt mojutanud Opilaste osavottu
Oppetdost. Viirtuskasvatuses
rakendatud ldhenemised ja personali
eeskuju on moju avaldanud Spilaste/laste
hoolivusele: ollakse sobralikud ja
tdhelepanelikud nii kaasopilaste kui ka
tootajate suhtes. Lasteaed on liitunud
2013.a Kiusamisest Vaba Lasteaia
programmiga.

Opilaste/laste ja tootajate suhtarv on iga
aastaga muutunudlaste  kasuks, st
rohkem téiskasvanuid (p 6.2, tabel 3).

5.2 Oppe- ja kasvatustegevust vaadatakse iile ja parendatakse.

Lihenemisviisi kirjeldus

Rakendatus

Hindamine ja iilevaatus

Oppimine
parendamine

ja | Tulemused ja seosed
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Sisehindamissiisteem oppekasvatustoos

Asutuses on loodud toimiv ja arenev
sisechindamissiisteem, millel on oma kindel
vorm, valdkonnad, vastutajad, tditmise sagedus,
kokkuvotete esitamise kohustus dppendukogus.
Sisehindamisvorm, mida tdidavad koik
pedagoogid ja spetsialistid, on kéttesaadav
siseveebis  ja  tdidetakse  elektroonselt.
Oppejuhid  koostavad ~ dppeaasta
kokkuvotte dppekasvatustood kohta.

Nende pohjal koostab direktor koostdos
sekretdri, haldusjuhi ja raamatukogutdotajaga
sisechindamise ildkokkuvatte, kus
tugevusi  ja
parendustegevusi, mis on aluseks jirgmise
dppeaasta sisehindamiseks. Uldkokkuvdte on
kittesaadav tutvustatakse

16pus

analiiisitakse iga valdkonna

siseveebis  ja
Oppendukogus ning hoolekogus.
Kogu sisehindamissiisteem on seotud asutuse
koikide
ildtooplaan).

dokumentidega (arengukava,

Infot Oppekasvatustod osas saadatakse nii
opitulemuste kui ka rahulolukiisitluste kaudu.

Oppejuhid teostavad 4
korda aastas seireid ja

madravad alad, mis
vajavad tdiendamist.
Oppekasvatustoo
kokkuvotted esitatakse
Ooppendukogus
Oppejuhtide  poolt 2
korda aastas, milles

analiiiisitakse jargmisi
oppekasvatus
valdkondi:
areng,

Opilase
oppekava,
oppekorraldus- ja
meetodid, véirtused ja

eetika, opijoudlus,

tervisedendus, HEV
arvestamine,
huvitegevus, statistika

ja rahulolu.

Asutus analiilisib oma
opetajate edasist
tegevust (p 9.2, tabel 16
ja tabel 17) ning teostab
koostodd vilistlastega.

Sisehindamiskorda on
sisulise uuendamisega koos
sisehindamistabelitega

muudetud 2012 ja 2016.

Vahepeal on muudatused
toimunud

vajaduspdhiselt(nt 2015
lasteaia osas mindi f{ile
paberpdevikutelt elLasteaia
paevikule).

Lapse/dpilase arengu

jélgimise ja lapsevanemale
tagasiside andmine on
siisteemne. Kasutatakse
erinevaid vOimalusi (nt
arenguvestlused, e-kool/e-
lasteaed jms).

IOK-de ja IAK-dega
tutvuvad lapsevanemad
Oppeaasta alguses.
Oppekasvatustdd — analiiiis
on aluseks ka personali
vajaduse hindamisel.

Tooplaanid ja IAK-d
kinnitab Oppejuht.
Tooplaanid
koostatakseiihtsetele
vormidele elektroonselt.
Tooplaan on
kittesaadav siseveebis.
Oppejuht peab
sisekontrolli kausta,
kuhu margitakse
tooplaanide, I0K,
IAKde esitamise ja
kinnitamise kuupdevad
ning mérkused tooplaani
sisu kohta. Igal
Oppeaastal  toimuvad
tundide vaatlused
kinnitatud tunnianaliiiisi
vormi alusel, tulemusi
analiilisitakse ja
tutvustatakse
Oppendukogus.

Aastatega on loodud tingumused,
mis  tagavad  Opilaste/laste
vOimetekohase arengu: piisav
tootajate ja spetsialistide arv,
viaikesed klassid, eririihmad,
tasuta pikapéevarithm,
labimdeldud ja individuaalsete
tugiteenuste tagamine (nt laste,

vanemate ja Opetajate
ndustamine, vajaliku
erispetsialisti teenuse

kattesaadavus, Opiabi, erinevad
oppekavad,
klassid,
ringid,

eririhmad ja -
karjéériplaneerimine,

huvitegevus,
eritingimused  toitlustamisel),
kaasaegne ja piisavalt hea
varustusega dppekeskkond, palju
oppekiike ja Ouesopet,
erinevates projektides osalemine,

mis on  positiivset moju
avaldanud Opilaste/laste
fuiiisilisele ja vaimsele
toimetulekule.

Sisehindamissiisteem sai
positiivse  hinnangu  riiklikku

temaatilist jarelevalvet teostavalt
ametnikult 30.04.2015.

6. LASTEVANEMATE JA LASTE/OPILASTEGA SEONDUVAD TULEMUSED.

6.1 Lastevanemate, laste/opilaste rahulolu.

Uldeesmirk:Koostoo huvigruppidega toetab laste/Spilaste arengut.

LASTEVANEMATE RAHULOLU




Tabel 1. Lastevanemate rahulolukiisitlus

2013-2014 2014- 2015 2015- 2016
% % %
LA KOOL | LA KOOL LA KOOL
1. Opetaja on lastega suheldes soe ja sdbralik 100 96 100 100 100 100
2. Opetaja leiab aega minu kiisimustele vastata 100 96 100 100 100 100
3. Keskkond on lapsesobralik ja dppimiseks motiveeriv 100 96 100 100 100 100
4. Riithma/klassi moodbel ja sisustus on lapsele sobilik 100 96 100 96 100 100
5. Rithma/kooliruumid on puhtad 99 93 100 100 99 100
6. Asutuses pakutav toit on mitmekiilgne ja tervislik 99 100 97 96 100 100
7. Asutuse pakub piisavalt tervisedenduslikke iiritusi 99 100 100 100 100 100
8. Lapse arengut toctatakse vastavalt tema vOimetele 96 89 99 93 97 96
9. Oueala on turvaline ja mitmekesine 96 96 98 93 99 96
10. Uritusi lapsevanemale on piisavalt 95 89 99 100 92 100
11. Laps osaleb piisavalt dppetodvilistel tiritustel 95 89 93 79 92 96
12. Informatsiooni lasteaias/koolis toimuva kohta olen saanud piisavalt 80 96 99 100 94 100
13. Olen rahul asutuse tugisiisteemidega
e Logopeed 93 100 97 94 100 92
e Ravikehakultuuriinstruktor/ 100 |79 98 920 98 88
Ujumis- ja liikumisopetaja
e  Eripedagoog/opiabiriihm/muusikadpetaja 100 100 100 100 100 100
e Huviringid 97 90 97 91 97 94
e Pikapéeva-/valveriihm 96 100 99 100 100 100
14. Minu mured ja probleemid lahendatakse enamasti positiivselt nii 91 89 100 82 100 100
juhtkonna kui dpetajate poolt

Ettepanekud:
KOOL:

e  Voiks rohkem koolist viljaspool viibida (teatrid, kinod jms) (toimus véga palju dppekiike).
o Logopeedi tugi peaks olema iga paev. Kommentaar: meie vdikese opilaste arvu juures ongi logopeedi koormus minimaalne.

Sisehindamise aruanne 2016

e Vajalik rohkem tagasisidet lapse fiilisilise arengu ja vdimalike abivahendite kohta. Kommentaar: igal spetsialistil ja opetajal on vastuvotuaeg ja lapsevanem saab alati ise

poorduda ja huvi tunda.

LASTEAED:

e  Voiks olla rohkem véljasdite (osaletud RMK looduskoolides, vabaShumuuseumis, KIK programmides).
e Liikumispuudega lastele puudub Suealal tegevus. Kommentaar: planeeritud ouealaatraktsioonide ostmine.
e  Kui tavariihmadel on huviringid, siis voiks ka eririthmadel olla huviringid. Kommentaar: oleme pakkunud erinevaid huviringe, aga kuna miinimumosalejate arv ei tule tdis, siis

ringe ei saa avada, sh eririihmade lastele.

e  Ujumistunde vdiks rohkem olla 2x. Kommentaar: pikendasime ujumisperioodi, niiiidsest 8 kuu asemel 9 kuud. Kuna oleme lasteaed-pohikool, siis kasutavad basseini lisaks
tldriihmadele ka kooliopilased ja siilikese riihm fiisioteraapia tundideks ja neid tehakse iga lapsega eraldi. Bassein on kasutusel 7 tundi pdevas ja vabu aegu seetottu ei ole.

Selgitused:
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e  Toimub regulaarselt iga dppeaasta aprillis.

e  Enamus valdkondades on rahulolu nii kooli kui lasteaia lapsevanemate hulgas tdusnud. Urituste arv on kahel eelmisel dppeaastal suurenenud, kuna oleme joululaadalt saadud
annetuste eest tellinud invatransporti ja ka KIK ning LOV projektide kaudu saanud véga palju dppekdikudel osaleda.

e Tugisiisteemidega rahulolu on kasvanud igal dppeaastal.

LASTE/OPILASTE RAHULOLU

Kooli dpilaste rahulolukiisitlus on toimunud regulaarselt iga dppeaasta aprillis.
2014.a osales 92%0pilastest(rahulolukiisitlusi uuendati ja koostati eraldi uus vorm toimetuleku-lihtsustatud dppekava ja riikliku dppekava dpilastele).
2015.a osales 95%0pilastest.
2016.a osales 92% Opilastest,sh toimetulekuklassi dpilased..Suurem enamus dpilastest on rahul Sppekeskkonna, dpetajate t66, tunniplaani, omavahelise suhtluse, koolis toimuvate iirituste,
kooli toiduga ja direktoriga. Ettepanekud:
e Jpilased soovisid kdige rohkem spordi- ja lauaméngude ringi.
e rohkem viljasdite (rohkem ei ole voimalik, kuna Sppetdod peab ka tegema).
e Kasutada rohkem internetti ja dues dppida loodusdpetust. Teha rohkem huvitavamaks, mitte ainult dpik ja to6vihik — see tiiiitab dra (Gpetajad arvestavad nende ettepanekutega).

Lasteaia laste rahulolukiisitluson toimunud regulaarselt iga Gppeaasta aprillis. 2014.a koostasid lasteaiadpetajad uue kirjeldava ja sdnalise vormi 4.-7.aastastele. Osales 55 last (nimekirjas
124 last). 2015.a osales 53 last (nimekirjas 123 last). 2016.a osales 53 last (nimekirjas 123 last). Ettepanekud:
e  Mis vdiks meie riihmas veel olla, millest unistad: ronimiskoht, televiisor, playstation, tahvelarvuti, piissimiangud ja mangusddurid, nukud, virviraamatud, suured autod,
e  Mida pdnevat meie lasteaia hoovis vdiks veel olla: Amblikuvérgukiik, kiigud, hobukiik, majakesed, batuut, spiraalne liumigi, suur ronimiskoht koos toruga, laev;
e Milline on hea lasteaed: nagu meie lasteaed, kus on palju sdpru, saab palju méingida, kus on toredad dpetajad, kus lubatakse teha seda, mida tahad, minguvéljakuga, kus on
ménguasjad, eesti lasteaed, vene lasteaed,;
e  Mulle meeldib lasteaia magustoit.

6.2 Toimenaiitajad
KAASATUS OTSUSTAMISSE

Tabel 2. Koosolekute arv

Koosolekute arv 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Hoolekogu 4 6 4
Lastevanemate 2 2 2
ildkoosolekuid

Opilasesindus 3 3 2
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Hoolekogu koosolekuid toimub vastavalt vajadusele, kuid mitte vihem kui 4 korda Gppeaastas. Lastevanematele toimuvad koosolekud siigisel kdikidele lastevanemastele ja kevadel
uutele lastevanematele. Opilasesindus koguneb vastavalt vajadusele, kuid mitte vihem kui kaks korda dppeaastas.

LASTE/OPILASTE TOETUS TUNDIDE VALISELT

2013/2014 6ahuvijuhi eestvedamisel toimus 37 lisaiiritust: ettelugemispéev (kiilas oli Polygon TeaterKool), ettelugemispéev lasteaias (Opilased lugesid jutte lasteaialastele), projekti
raames ekskursioon KUMU sse, kus viidi 14bi maalide tutvustamise dppeprogramm, heategevuslik joululaat, kus olid miilijateks ka Gpilased, vabatahtlike tiritus (vabatahtlikud tutvustasid
Saksamaad ja Ukrainat,) lauaméngude péev koolis, kooli siinnipdeva tédhistamine kostiitimipeoga, emakeelepdev, mil kirjutati ukseluulet ja vaadati filmi ,,R66vlirahnu Martin®, kiilas olid
karjddrindustajad, kooli ekskursioon Kuusemde tallu. Kdige positiivsem tagasiside oli jargmistelt iiritustelt-isadepdeva tdhistamine Lasnamée kergejoustikuhallis, loeng ,,Toimetulek
arevusega“, politseimuuseumi kiilaskéik ja emadepéeva tihistamine klassides. Lasteaias toimus 10 teatrietendust, nendest 2 tsirkuseetendust, 15 méngupidu. Osaleti haridusprogrammides:
Lasnamée Vene Giimnaasiumi méngukooli tundides, ,,Sobraks loomadega”,,,Mini SOS”, ,,Priigihunt”, ,,Stigis metsas” ja ,,Talv metsas”. Projekti ,,Tervisekool* raames kiilastasid rithmad
7 erinevat muuseumitundi. Kehapuudega lapsed said proovida hipoteraapiat Paunapdllu ratsatalus. Kiidi mihklipdeva matkal Tabasalu loodusdpperajal ja jiiripdevalEesti
Vabadhumuuseumi kiilastusel.

2014/2015 6a jooksul toimus 47 lisaiiritust, mis rikastasid ja mitmekesistasid Oppekasvatustood koolis: KUMU kiilastused projekti raames, kirbuturg, infokirjaoskuse tunnid,
kabemédngupédev koolis, liritus roomajatest ja d@mblikest, helkurikoolitus, kohtumine noorsoopolitseiga, ratastoolitennis, osalemine Kanutiaia lauluvdistlusel, oppekdik Pelgulinna
naistenduandlasse, pdevakeskuse Kéo kiilastus, véljasdit Lennusadamasse, loomaaia kiilastus, viljasdit Lahemaa looduskeskusesse ja Viru rappa. Lisaks duesdppe perioodil kéisid
oOpilased Kklassiti Sdrevi teatritoas, Laagna raamatukogus, Estonias balletti Coppeliat vaatamas, Viimsi kinos, sddrikukohvikus, ménguvéljakul, restoranis, botaanikaaias,
loodusloomuuseumis. Lasteaias toimusid siigisnditus, joulaat ja mihklilaat. Mais 2015 osalesid kdik rithmad loovt6dde néitusel, mis toimus Lasnamée Linnaosa Valitsuses. Martsis toimus
majasisene etlemiskonkurss: ,,Emakeele kaunis kdla®, osales 18 last vanuses 4-7a. 2 last nendest osalesid linnaosa konkursil. 1 laps eririthmast padses edasi iilelinnalisele konkursile.
Sipelgapesa riihm osales Lasnamie Lasteaedade V laulupeol ,,Uksteist peab hoidma“. Osaleti erinevates projektides: linnaosavalitsusega koostdds projekt ,,Mina oskan seda®, koostdds
Unima teatrifestivaliga kiilastasid lapsed teatrietendust Salme Kultuurikeskuses, koostd6s Muraste Looduskooliga projekt: ,,Siigis metsas®, toimus ithine viljasoit Paéskiila rabasse koostdos
Nomme Loodusmajaga, osaleti projektis ,,Kevad metsas ja rabas”.

2015/2016 6a jooksul toimusid KOOLIS mitmed traditsioonilised ja lisaiiritused, mis rikastasid ja mitmekesistasid oppekasvatustood: kooliaasta avaaktus, sportlik isadepdev
Lasnamée kergejoustikuhallis, joululaat, joulupidu, 35. juubeli tdhistamine, vilistlaste pdev, emadepdeva kontsert, perepiev, lopupidu. Nendesse tiritustesse olid kaasatud dpilased, kooli
tootajad, laste vanemad, haridusamet, Lasnamie linnaosavalitsus, vilistlased ja nende vanemad. Opilaste vanemad olid kaasatud 1. sept aktusel, isadepdeval ja emadepieval, jdululaadal,
joulupidudel, perepédeval ja 16pupeol. Haridusamet oli kaasatud joululaadale ja 35. aastapdeva tihistamisele, linnaosavalitsus oli seotud isadepéeva ja 35. juubeli tdhistamisega ja vilistlased
olid koolis vilistlaste pieval 4.04.16. 22 vilistlasest oli kohal 20. Opilasesindus vastutas dpetajate pieva, juubeliiirituste ja vilistlastepieva korraldamise eest. Lasteaias toimusid: 9
méngupidu; emadepédeva- ja joulupeod, 16pupidu; 3 niitust (stigisnditus, joulunditus- laste tdodest ja piimanddala raames ,,Lasteaia piimakari”); korraldatud teemapéevi (ettelugemispéev,
vanavanemate piev, advendihommikud, sdobrapdev, koduloomadepdev); Osaletud tervisendukogu poolt korraldatud teemanidalatel (leivaniddal, isadepidev, vastlapdev, 112 iiritus,
piimanddal ja siidamenédal); Kdidud kahel véljasdidul Pééskiila rabasse ja Jiripdeva raames Polli loomaaeda; Lapsed on kiilastanud 6 korral teatrietendusi, Planetaariumietendust ja kiilas
kéis Priigihunt; Kaisukaru rithm vottis osa Kuusakoski poolt korraldatud ,,Kiitinlajahi” aktsioonist, kus koostdos lastevanematega koguti kiitinlaiimbriseid; Kik rithmad osalesid Répina
Aianduskooli poolt korraldatud projektis ,,Maasikasobrad”.

Tabel 3. Laste/Opilaste ja tootajate suhtarv
aasta lasteaed kool
2013/2014 | 6 last: 1 tdiskasvanu 2 opilast: 1 tdiskasvanu

2014/2015 | 5,2 last: 1 tdiskasvanu | 2,2 Opilast: 1
taiskasvanu
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2015/2016 | 4 last: 1 taiskasvanu 1,4 opilast; 1
taiskasvanu
Lasteaias oli todtajate suhtarv 2015/2016 tSusnud, kuna {ihe tavariihma asemel moodustati eririthm, kus on tugispetsialiste rohkem
rohkem.
KOOSTOOPROJEKTID

Tabel 4. Oppekasvatustddd toetavad koostddprojektid

Sisehindamise aruanne 2016

projektide nimetused

projektide arv

2013/2014

Rahvusvaheline jarjehoidjate vahetuse projekt (Ungari, USA, lirimaa);
Lasnamie Linnaosa Valitsuse terviseprojekt 2013,, Tervisekool*;
Lasnamie Lasteaedade IV Laulupidu;

Nordplus Horizontal ,,Spedureg® 2012-2014 (Norra, Taani, Eesti, Soome);

4

2014/2015

Rahvusvaheline jérjehoidjate vahetuse projekt (USA, Hispaania, lirimaa);

Lasnamée Lasteaedade V Laulupidu;

KIK keskkonnateadlikkuse programm;

Nordplus Junior projekt 2014-2016 (Eesti, Liti, Leedu);

Peterburi paevade raames korraldatud timarlaud 21.05.2015 Tallinna ja Peterburi koolide, hariduskomitee ja
haridusameti direktoritele/juhtidele. 23.-25.09.2015 tegime vastukiilaskdigu Peterburi kooli nr 410 ja erikooli
,,Dinamika“;

Lasnamie Linnaosa Valitsuse terviseprojekt,, Tervisekool®;

2015/2016

NordplusJunior projekt 2014-2016 (Eesti, Liti, Leedu);

Lasnamie Lasteaedade VI Laulupidu;

KIK keskkonnateadlikkuse programm;

Rahvusvaheline jarjehoidjate vahetuse projekt (2 Portugali kooli, Horvaatia);
Lasnamie Linnaosa Valitsuse terviseprojekt,, Tervisekool 2015*;

Répina Aianduskooli projekt ,,Maasikasobrad“ 2016

. Koolis samuti tdusnud, kuna osaajalisega tddtajaid oli

Projektide valimise eesmirgiks oli mitmekesistada dppekasvatustood, arendada sotsiaalseid oskusi ja viia libi tervisedendusega seotud iiritusi. Oppekasvatustddd toetavaid projekte oli nii
riigisiseseid kui rahvusvahelisi. Rahvusvahelisi projekte oli raske leida, sest enamus Eramuse projekte oli suunatud tavakoolidele, kuid kui vihegi meile teema sobis, siis avaldasime
koostoosoovi. Alati aga projekt rahastust ei saanud.

NAITUSED, ESINEMISED, KONKURSID
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Kuuel korral on meie asutuse poolt korraldatud ja koost6os 10 eesti ning 2 vene Tallinna lasteaiaga toimunud Lasnamie Lasteaecdade laulupidu, mistoimus Lindakivi
Kultuurikeskuses. Sellele iiritusele saime ka I koha auhinna ,,Parim ldimumisprojekt 2013

Niitering esines igal dppeaastal Kédo pdevakeskuses, Tallinna laste ja noorte teatrifestivalil ,, Kanutiaia Kannil®, Tallinna vanalinna pdevadel ja LasnaPiknikul. Samuti vottis osa
Tallinna puuetega laste- ja noorte X lauluvditluseest ,,Laulurddm® Kanutiaia Noortemajas ja Savilinnu teatrifestivalist Tartus.

Lasteaialapsed osalevad regulaarselt Tallinna lasteaedade etlemiskonkursil ,,Emakeele kaunis kola“, kus 2015.a saavutas iiks meie lasteaia kehapuudega laps 16ppvoorus 6.koha.
Traditsiooniline oli ka osalemine Lasnamie Linnaosavalitsuse lasteaia laste loovtodde néitusel, mida 2016 ei toimunud. 2013 osales iiks laps laulukonkursil ,,Kasside boogi” ja
tiks rithm koostooprojektis Lindakivi lasteaiaga. 2016 osales 1 lasteaiarithm laulu- ja tantsupeol ,,Talvine kaleidoskoop* ja Lasnamée teisel pisipdnnide méngu- ja tantsupeol
,»Tulge tantsima” Laagna Rukkilille lasteaias.Laulukarussell 2016 osales 1 laps.

Hetkel valmistume laste/Opilaste toode ndituseks Tallinna Haridusameti koridoridesse, mille oleme broneerinud septembriks 2017,

Opilaste savi- jm tdid oleme kinkinud kiilalistele ja miiiinud nii LasnaPiknikul 2015, oma asutuse joululaadal 2010-2015 kui ka Mardilaadal 2013.

Koolisiseselt toimub vdga palju esinemisvoimalusi dpilastele: joululaada organiseerimisel ja miilimisel, emakeelepdeva luulevdistlusel, dpetajate pdeval dpetajaks olemisel,
ettelugemispéeval. Lasteaias korraldatakse laste toode néitusi siigisel, talvel ja kevadel, lastevanematega meisterduste néitusel sligiskompositsioonidest.

HUVITEGEVUS

Tabel 5. Tasuta ja tasuliste ringide maht

2013/2014 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2015/2016
tasuta tasulised tasuta tasulised tasuta tasulised
lasteaed - 3 - 6 - 3
kool 3 2 4 1 3 -
osalejate arv koolis 35 12 44 6 36 -
osalejate arv lasteaias - 34 - 40 - 42

Tasuta ringe koolile oleme saanud pakkuda igal dppeaastal sama arvu, kuna rohkematele ringidele ei ole téituvust.Kooli huviringides osalejate arv on suurem kui Gpilaste arv, sest enamus
oOpilasi osaleb mitmes ringis.Lasteaia osalejate arv oli 2013/2014 &a viike, kuna pakutud ringidele oli vdhe osalejaid ja pool dppeaastat MTU ringe ei toimunud. Jargmisel dppeaastal
lisasime beebikooli ja riitmikaringi.

7. PERSONALIGA SEONDUVAD TULEMUSED.

7.1 Personali rahulolu.

Uldeesmirk: To6tajad on motiveeritud ja tunnustatud.

Tabel 6. Personali rahulolu

| 2013/2014 %

| 2014/2015%

| 2015/2016 %
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VASTANUID 86 76 71
Koost6d huvigruppidega 91,4 93 92
Infoliikumine 95 79 86
Tootingimused 98 92 93
Eestvedamine 94,3 88 91
Kooli areng 90 - -

Arenguvodimalused 89 90 92
Motivaatorid 93 87 87
Kindlus ja tasakaal 97 - -

Tervisendukogu tegevus 86 96 94
Koostodgrupi tegevus - 89 80
Tookeskkonnandukogu tegevus | - 92 82

Ettepanekud:

Jagada tootajate puudumise jatoimuvate Opilasiirituste kohtainfot (teostatud nii stendide kui e-postide kaudu).
Viia 14bi iiritused vanematele ja lastele (tdidetud keskkonnaharidus- ja karjéaridpetuse projektidega).

Tagada todtajatele tootervishoiu ndouetele vastavad tookohad ja abivahendid (teostatud vastavalt tookeskkonnandukogu tegevuskavale).
Lahtiste tegevuste asemel voiks olla midagi muud (arvestatakse lasteaia {irituste korraldamist).
Rohkem majasiseseid enesearendamiskursuseid ja tihistiritusi (vdimalusel pakutud mitmeid tegevusi).

Jétkata tootajate imberpaigutamisega;
Motiveerida to6tajaid tervise- ja raamatukogupdevadega, et véltida vdsimust ja ldbipdlemist;
Voimalusel luua lasteaia eripedagoogi ametikoht.

Selgitused:

Personali rahulolu uuringuid teostatakse regulaaselt ja elektrooniliselt igal dppeaastal. Tulemused kolme aasta 15ikes on {isna stabiilsed:motivaatorid on personali jaoks pisut langenud,
kuna igal aastal lisatasusid ja preemiaid maksta ei olnud vdimalik. Infoliikkumise osas soovitakse saada infot veelgi rohkem. To6tingimuste osas on tehtud erinevaid tegevusi:
tootervishoiuartsile suunamine, to6toolide ostmine, kabinettide sisutamine ja Oppevahendite/t66vahendite jarjepidev ostmine.Oleme vastavalt vajadusele muutnud ka kiisimusi, nt
toogruppide tegevuste kohta: tervisendukogu tegevuse kohta puudus paljudel todtajatel info, mis on igal aastal tdusnud. Kooli arengu kiisimuse kohta pakkusid to6tajad ise, et sellist
kiisimust ei ole vaja.

7.2 Toimeniitajad.

PERSONALI SAAVUTUSED

Pedagoogid kuuluvad erinevatesse erialastesse iihendustesse:

Eesti Logopeedide iihingu liige (2)
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Eesti Lasteaednike Liidu liige (2)
Haridustootajate AU liige (2)

Hariduse Kutsendukogu liige

Eesti Naisteithenduse Umarlaua liige
Harjumaa lasteaialogopeedide koordinaator
Eesti eripedagoogide Liidu liige (2)

Eesti autismiiihingu liige
Eesti Kooritihingu liige
Eesti Koorijuhtide Liidu liige

Eesti Naislaulu Seltsi liige

Psiihholoogiliste ndustajate {thingu asutajaliige

MTU Laagna Loovus Rehabilitatsioonimeeskonna liige (2)
MTU Laagna Loovus juhatuse liige

Pahkla Camphilli Fondi juhatuse liige

Tabel 7. Kogu personalile toimunud iiritused

Jouludhtusdok Euroopa hotellis
Asutuse 35.stinnipaeva pidulik 6htusook Teletornis
Saku Olletehase ekskursioon

Aeg Uritus Kogemuste vahetamine
2013/2014 e Rabamatk Paéskiila rabas 05.10.2013 e Astangu Kutserehabilitatsiooni
e Pikapikkude voimlemistund personalile detsember 2013 Keskuse kiilastus (kooli tootajad)
¢ Riigikogu kiilastus 27.03.2014 20.03.2014
e SEB Maijooks 2014 e Kalleméde Kooli kiilastus 13.06.2014
e Koguva muuseumi kiilastus 13.06.2014
2014/2015 e Seiklus fotojahiga Tallinna vanalinnas 11.10.2014 e Tiiri Toimetulekukooli kiilastus
e Pikapikkude voimlemistund personalile detsember 2014 26.03.2015
e Liikumispdev Naissaarel 30.05.2015
e Koolisisene sammulugemise voistlus koos auhindadega
aprill-mai 2015
2015/2016 e Pikapikkude voimlemistund personalile e Haraka Kodu kiilastus

Sisehindamise aruanne 2016

Igal oppeaastal korraldatakse personalile erinevaid iiritusi véljaspool asutust, millest vihemalt iiks on tervislikke eluviisidega seotud.Prioriteediks on kogemuste vahetamine mdne teise

erikooliga Eestis.

TAIENDKOOLITUSE TULEMUSLIKKUS
Tabel 8. Téiendkoolituse maht, koolitusele kulunud raha ja osalejate protsent
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aasta Maht keskmine tundide | Summa | pedagoogide Sisekoolituste Iseseisvev Bakalaureuse magistrioppes
tundides | arv iihe pedagoogi | eurodes | osalejate protsent maht tundides | enesetdiendamine | 6ppes osalenud | osalenud
kohta
2013/2014 | 2456 61,4 tundi 3484 85% 17,5 373 tundi 6 8
2014/2015 | 1768,5 | 44,2 tundi 4102 100% 43 412 tundi 4 6
2015/2016 | 1342,5 33,6 tundi 4701 100% 55,5 442 tundi 5 5

Tiiendkoolituse maht on iga aastaga vihenenud, kuna kvalifikatsioonikoolitusi enam ei pakuta. Opetajad on saanud ise valida koolitusi vastavalt oma huvidele ja vajadustele. Kasvanud
on aga sisekoolituste ja iseseisva enesetdiendamise korra pohjal antud koolitustundide arv. Samuti kasutatakse jarjest enam nii riigi- kui asutuse eelarve raha koolitustele. Bakalaureuse ja
magistridppes osalejaid on igal Sppeaastal 10 ja enam, enamasti koolis to6tavad uued pedagoogid.

PERSONALIGA SEOTUD STATISTIKA

Personal on kompetente, kdrge professionaalsusega. Nii lasteaia kui kooli Gpetajateks tulevad meile sageli t66le noored Spetajad, kes to6tamise korval omandavad bakalaureuse- voi
magistrikraadi, pedagoogidest 24%. Vanemdpetaja kvalifikatsioon on iihel lasteaiadpetajal ja kolmel logopeedil. Asutuses on vdimalik majasisene liikumine (nt Gpetaja abist
lasteaiadpetajaks, abidpetajast lasteaiadpetajaks, lasteaia abidpetajast kooli abidpetajaks), samuti tulevad mitmed lahkunud t66tajad meile mone aasta pérast tagasi (2014 kaks ja 2015 kaks
tootajat). Nooremdpetajaks atesteeriti 2013/2014 — 3 ja 2014/2015- 1, 2015/2016 - 1 Opetaja. Pedagoogiks atesteeriti 2013/2014 — 2 ja 2014/2015- 4, 2015/2016 - 0 Opetajat.
Vanemdpetajaks atesteeriti 2013/2014 — 2 dpetajat. Personal on saavutanud mitmeid tunnustusi (lk 44) ja tritustel, festivalidel, konkurssidel saanud tédnukirju Lisa 2, tabel 1).

Tabel 9. Kvalifikatsiooninduetele vastavate pedagoogide protsent

aasta lasteaed kool
2013/2014 77% 67%
2014/2015 95% 79%
2015/2016 100% 68%

Kvalifikatsiooninduetele vastavate pedagoogide protsent on iisna kdikuv kooli osas, kuna igal dppeaastal asub meile t66le uusi noori Sppivaid tootajaid.

Tabel 10. Personali liikuvus

aasta lahkujate arv kogu personali hulgast arv ja Lahkujate arv pedagoogilise personali hulgast arv ja
protsent protsent

2013/2014 | 10 - 14% 5-12,5%

2014/2015 | 15-21% 7-18%

2015/2016 | 18 — 25% 8 -20%

2015/2016 6a lahkujate suurenenud osakaal on tingitud jargmistest pohjustest: pensionile jéi iiks to6taja, tihtajaline leping 10ppes kolmel to6tajal ja nendega uut lepingut ei sélmitud,
teisele tookohale teise valdkonda suundus seitse, omal soovil kolm ja tervislikel pdhjustel lahkus neli to6tajat. To0koha vahetuse pdhjus on rasked erivajadustega lapsed/opilased ja
labipdlemine.

Muudatusi isikkoosseisus on toimunud igal dppeaastal (Lisa 1): 2013/2014 — 61,66; 2014/2015 da — 64,33, 2015/2016 6a —61,55 ametikohta. Seoses tasandusrithma avamisega 2014.a
suurenes ka koosseisude iildarv. Lasteaiadpetajaid on vihendatud, kuna kolmes eririihmas on iihe dpetaja ja kahe abidpetaja siisteem, et hommikul oleks rohkem téiskasvanuid rithmas.
Sama pdhjus on lasteaia abidpetaja ametikohtade suurendamisel ja dpetaja abide vihendamisel.
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Tabel 11. Pedagoogide kaasatus todgruppidesse

toogrupp tootajate arv 2013/2014 tootajate arv 2014/2015 tootajate arv 2015/2016
tookeskkonna ndukogu 4 4 4

tervisendukogu 13 13 13

koostodgrupp 11 11 15

projektigrupp - 9 9

arengukava toogrupp 16 - -

osalenud pedagoogide 80% 84% 94%

protsent

osalenud personali protsent | 61% 52% 57%

Sisehindamise aruanne 2016

Personal osaleb stabiilselt asutuse arendustegevuses toogruppide kaudu — keskmiselt 85% pedagoogidest ja keskmiselt 57% kogu personalist. Muutuvate vajaduste pdhjal moodustatakse
arengukava t60grupp, et koostada uue perioodi arengukava ja kui rahvusvahelisi projekte hetkel ei ole, siis ei ole vajadust ka projektigrupi jéarele.

Tabel 12. Personali vanuseline koosseis

Aasta Kogu personali keskmine Kooli personali keskmine Lasteaia personali keskmine
vanus vanus vanus

2013/2014 | 44 aastat 43 aastat 45 aastat

2014/2015 | 45 aastat 45 aastat 46 aastat

2015/2016 | 50 aastat 46 aastat 47 aastat

Keskmine vanus suureneb iga aastaga, mis on tingitud elanikkonna iildisest vananemise tendentsist.

8. UHISKONNAGA SEONDUVAD TULEMUSED.

8.1 Toimeniitajad.

Uldeesmirk:Koolil on hea maine ja avatus.

KAJASTATUS MEEDIAS

Asutusel on oma kodulehekiilg. Oma kogemusi ja héid praktikaid jagame ka meedias:
e Opetajate Leht 22.01.2016 ,,Logopeed on lasteaias viiga vajalik spetsialist”.

www.tallinn.ee 01.02.2016 ,,Laagna lasteaed-pohikooli tunnustati Eesti Unistuste Té6andja konkursil”.
www.director.ee 04.12.2015 ,,Vaata, kes kandideerivad Unistuste to6andja tiitlile”.
Lasnamie Leht oktoober 2015 ,,Projekt ,,Tervisekool 2015 pakkus pdnevaid viljakutseid lastele”.
www.tallinn.ee 01.04.2016 ,,Lasnaméde Linnaosa Valitsus dnnitles Laagna Lasteaed-PShikooli 35.siinnipdeva puhul”.
Postimees 05.05.2016 ,,Uljana loodab hakata ise kdndima”.
ETV saade ,,Ringvaade™ 21.12.2014;
Tallinna Haridusameti veebileht www.haridus.ee 12.12.2014 ,,Laagna Lasteaed-Pohikool pélvis tunnustuse Hea Kooli Rajaleidja 2014

>
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Opetajate Leht 20.02.2015 ,,Kaasa oma kooli vabatahtlik vilismaalt!*

Tallinna Haridusameti veebileht www.haridus.ee 18.03.2015 ,,Mudilased andsid konkursil ,,Eesti keele kaunis kdla* siidamliku etenduse*;
Tallinna Haridusameti veebileht www.haridus.ee 21.05.2015 ,,Tallinna ja Peterburi esinduste timarlauas keskenduti hariduse kvaliteedile®;
Oktoober 2013 oli ergonoomikakuu. Sotsiaalministeeriumi kaudu osalesime ergonoomiliste to6kohtade kajastamisel Eesti meedias — meie asutuse pilte nditas ,, Terevisioon®.
Ohtuleht 07.10.2013 , Kooliettevalmistus jiib napiks: osa lapsi tuuakse lasteaeda liiga hilja“.

Ulle Lillipuu artikli kaasautor Eripedagoogika nr 40, 2012

Dokumentaalfilm ,,Taavi kui Taavi ise* Eesti 2012 esmaesitlus televisioonis 15.11.2012 ETV2-s.

Artikkel ,,Kati Kusmin: elan karme otsuseid raskelt {ile* Postimees Arteris 10.11.2012.

Artikkel ,,Projekt ,, Tervislik retseptiraamat“ Lasnamée Leht jaanuar 2013.

Artikkel Elo Aru ,,Lepatriinu riihma toimetused teatrikuul* www.lasteaed.net 01.04.2013

e  Artikkel Marika Vinni ,,Comeniuse projekt Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikoolis“ 21.05.2013 veebilehes http://opleht.ee

e Kolm artiklit (autorid:Maarika Vorsmann ja Ruta Miirk) Tallinna Hariduse aastaraamatus 2013.

PARTNERITELT SAADUD TUNNUSTUSED JA AUTASUD

Opilased ja lasteaialapsed ning personal osaleb erinevates projektides (Tabel 4), konkurssidel, festivalidel ja vdistlustel, mille osalemise eest oleme saanud palju tianukirju (Lisa 2, tabel
1). Konkurssidest osavotmise kaudu oleme saavutanud viga mitmeid tunnustusi (Lisa 2, tabel 2). Koik kiilalised on meie asutusse vdga oodatud ja vastavalt soovidele tutvustame oma
asutust kas lasteaia voi kooli osas (Lisa 2, tabel 3). Kiilaliste raamatus kajastuvad nende head soovid ja tinusdnad.

9. TOIMIVUSE VOTMETULEMUSED.
9.1 Haridusasutuse votmetulemused.

OPILASE ISIKSUSE ARENG

Opilase/lapse arengu toetamiseks toimibvorgustikutdo, kus osalevad kdik dpilased/lapsed, spetsialistid, pedagoogid ja lapsevanemad. IOK osakaal 61% koolis ja IAK osakaal 31% lasteaias
(Tabel 13). Individuaalsel lahenemisel oli suur abi eripedagoogil klassitundides, abidpetajatel ja vabatahtlikel. HEV koordineerija eestvedamisel lahendatakse ettetulevaid probleeme,
kutsutakse kokku meeskonnatod ja podrdutakse vajadusel ndustamiskomisjoni, dppendustamiskeskuse vmt poole. Opetajad tagasid lisakonsultatsiooni ja jirelvastamise ajad seda
vajavatele Opilastele. Lasteaiarithmades on IAK osakaal iga 6ppeaastaga tdusva trendiga, kuna suurenenud on eririihmade arv ja IAK koostati ka iildriihmades olevale kahele lapsele. IAK-
de koostamise aluseks on mitmekiilgne lapse vdimete, oskuste ja kditumise vaatlus, saadud tulemuste vordlus ja analiiiisi kokkuvottel pohinev ldhimast arengutsoonist tulenevate
eesmérkide piistitamine.

Tabel 13. IOK osakaal

opilaste IOK koikides 10K iiksikutes Lasteaialaste iildarv | IAK lasteaias
iildarv ainetes ainetes

2013/2014 36 11 5 131 18

2014/2015 37 13 4 124 31

2015/2016 38 17 6 123 43

Vastavalt vajadusele olid koostatud IOK-d viihendatud vdi kdrgendatud ndudmistega. TOK dpilastele olid kdigile koostatud IOK, iihele kdrgendatud ndudmistega. Vanematele dpilastele
oli mitmes aines (keemia, fiiiisika, matemaatika, vdodrkeeled) tagatud ainedpetajad. 2 dpilast libisid kooli soovitusel ndustamiskomisjoni, neile mérati LOK ja TOK (TOK — toimetuleku
dppekava, LOK — lihtsustatud dppekava).
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OPIHUVI JA OSKUSED

Asutus analiiiisib dpilase isiksuse arengut iseloomustavaid niitajaid: dpihuvi ja sotsiaalsed oskused. Opihuvi ja oskused on keha- ja liitpuudega lastel tihti madalamad kui eakaaslastel, mis
on tingitud nende erivaajdustest (kiire vdsimine, aeglus, kohmakas peen- ja iildmotoorika, vdimetus sooritada teatud fiitisilisi toiminguid). Tugististeemide kaudu arendatakse laste dpioskusi
postiivse eduelamuse kaudu. Opilase/lapse arengu toetamiseks on kokkulepitud lapse/dpilase arengu analiiiisimise pshimdtted: eesmirgid, tegevuse korraldus, vaatluste tegemine, IAK/IOK
koostamise ja rakendamise pohimdtted. Klasside (eripedagoog, abidpetaja, vabatahtlik voi asendusteenistuja) ja eririihmade (iihe dpetaja siisteem) personali koosseisud voimaldavad
suuremat individuaalset 1dhenemist ja alariihmatod.

SOTSIAALSED OSKUSED

Ténu asutuses toimuvatele mitmekesistele iritustele, projektides ja konkurssidel/festivalidel osalemisele on lapsed/dpilased oluliselt sotsiaalsemad: kasvanud on suhtlemis- ja
esinemisjulgus ning avardunud silmaring. Opilased tunnevad koolis kidimisest rddmu, mis kajastub dpilaste rahulolukiisitlustes (p 6.1). To6korraldus koolis dpetab vastutustunnet (duesdpe,
oppekaigud restorani jms, Opetajate paeva korraldamine). Viike ja turvaline Spikeskkond voimaldab dppida pingevabalt ja voimetekohaselt (Turvalise Kooli auhind 2013).

OPLJOUDLUS

Erivajadustega Opilaste koolis on vdimalus Spilasel korrata klassi uuesti, sellest on ka tingitud klassikursuse kordajate 0% (Tabel 14). Aastahinnete pohjal, tasemetdode ja eksamite pdhjal
lubatakse Gpilased 16pueksamitele ning viiakse iile jargmisesse klassi. Kui dppekava ei ole lapsele sobiv, siis koosto0s spetsialistide, Opetajate, lastevanemate ja ndustamiskomisjoni
koostdole on voimalik médrata joukohane dppekava. Hindamine toimub sdnaliselt lihtsustatud ja toimetuleku Sppekava ning hindeliselt riikliku Sppekava Opilastele.

Pohikooli 16pueksameid on vdimalik sooritada eritingimustel, milleks taotletakse konkreetse dpilase jaoks SA Innovelt luba. Eritingimustel on pohikooli 16pueksameid sooritanu kdik
ROK &ppekava dpilased (14). Oppest mdjuva pdhjuseta puudujate osakaal pdhikoolis on 0%. PShjuseta puudumisi ei ole. Opilased puuduvad kdige rohkem taastusravil kiiimise ajal 1-2
néddalat korraga 1-2 korda Oppeaastas, seejirel tulevad haigused, mis on tdendatud vanema kirjaliku tdendiga ja kolmandaks jéddvad puudumised kodustel pohjustel, mis on tdendatud
lapsevanema poolt.

Tabel 14. Klassikursuse kordajate osakaal
opilaste protsent
2013/2014 2,7%

2014/2015 0%

2015/2016 0%

TERVISEDENDUS

Juba kuuendat aastat osaleb iiks klass suitsuprii klassi konkursil, kuid ei ole auhindu saanud. Tervisedenduse auhindu oleme saanud kahel korral ja Tubli tervisedendaja tunnustust neljal
korral (Lisa 2, tabel 2). Oleme liitunud Tervist Edendav Lasteaed 2006, Tervist Edendav Kool 2011, Tervist Edendav Tookoht 2012. Oleme liitunud ka Kiusamisest Vaba Lasteaiaga.
Tervisedendust viib 14bi tervisendukogu. Toimuvatel lasteaia ja kooli iiritustel on pohirdhk liikumisel ja sportlikel tegevustel (nt leiva-, piima., siidamenddal, vastlapédev), eriti oluline on
isadepéeva sportlik hommik Lasnamée kergejoustikuhallis, mille avasdnad iitleb Lasnamée Linnaosa esindaja. Lisaks kaks korda dppeaastas véljasdidud nii kooli dpilastele kui lasteaia
lastele, mida rahastust oleme alates 2015.a taotlenud KIKi programmide kaudu.

50



Sisehindamise aruanne 2016

Tervislike eluviise propageeritakse nii laste, dpilaste kui personali seas. Opilastele on toimunud 2013-2016 jirgmised loengud: Ohutus internetis, Suhtlemine vdrgustikes, Alkohol ja
energiajoogid, drevus ja avalik esinemine, Raamatukogufond ja selle kasutamise vdimalused internetis, Leiva valmistamine, selle kasulikkus, Millist leiba siiiia, Mesi ja mesilased. Mee
kasulikkus ja kuidas dra tunda diget mett, Kadripdeva kombestik vanasti, Poolvédriskivid ja nende m&ju inimesele. Mis on kristalliteraapia, Turvaline pangandus. Pangakaardid,
Koduloomade pidamine. Erinevad koduloomad, Karjdarindustamine, Lauamangude kasulikkus. Erinevad lauaméngud. Lisaks toimuvad igas veerandis paar korda infokirjaoskuse tunnid.
Personalile: Tervishoiu teema késitlemise vdoimalusi Oppekavas, vaimse tervishoiu teema késitlemise vdimalusi dppekavas, ergonoomilised to6votted, toimetulek agressiivse kditumisega,
tookeskkonnaalase teadlikkuse tostmine, Opetaja ennastsdédstev suhtlemine, vaimse tervise toetamine tookohal, invatdstuki praktiline koolitu, kristalli teraapia tutvustus, viis tirgset
eluenergiat ja meie tervis (hiina meditsiin), koostddd ja kriitilist motlemist soodustavad ja voimaldavad ldhenemised, toitumise ja liikumise Opetajaraamat, lildpddevused ja nende
arendamine.

Tootervishoiuarsti juurde suunatakse jérjest rohkem tootajaid ja tookeskkonna osas tehakse jarjepidevaid parendusi (p 3.3).
Toitlustamist pakutakse oma kddgiga ja kolm korda pdevas. Toidupdeva maksumus ei ole muutunud alates 201 1.aastast. Meniiiise on tehtud parendusi seoses ,,Sobraliku koolisgokla“

igaaastasele tagasisidele: vitamiinipaus iga pdev, mahetooted ja kohapeal valmistatud toitude erimérgistus. Puu- ja koogiviljade jaoks taotletakse PRIA-It raha.
HEV OPILASTEGA/LASTEGA ARVESTAMINE

Tabel 15. Tugisiisteemide kaudu toetatud laste arv

Tugiteenus 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

Lasteaed | logopeed 30 last 29 last 29 last
ravivoimlemine 100% 100% 100%
eripedagoog 100% 100% 100%

Kool ravivoimlemine 100% 100% 100%
logopeed 85% 85% 85%
eripedagoog 100% 100% 100%
pikapdevariihm (% Opilaste 94% 86,5% 92%
arvust)

Tugiteenuseid on saanud kdik vajanud lapsed/dpilased nii koolis kui lasteaia eririthmades. Vihenenud on kooli logopeediline teenus, kuid samas on seda teenust pakutud
rehabilitatsiooniteenuse kaudu, mida pakub meie majas MTU Laagna Loovus.

9.2 Kooli/lasteaia votmeniitajad.

Kuna oleme alles noor pdhikool (alates 2009.aastast), siis on lopetanud ainult kaheksa lendu.Vilistlastega koost66 on alles vélja kujunemas, 1.kokkutulek toimus kooli 35.siinnipdeval
01.04.2016, kus 22st vilistlasest oli kohal 20. Vilistlased on kutsutud igal dppeaastal ka meie oluluisematele tiritustele: joululaat, [dpuaktus, dppeaasta 1dpetamise piknik.

Tabel 16. Pohikooli lopetanute edasine tegevus

P6hikooli Lisadppele Peale Pohikoolist lahkumist
Iopetanuid jaanud
2013/2014 |5 2 1 Haraka kodusse
1 koju
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Keskusesse

giimnaasiumisse

2 Astangu Kutserehabilitatsiooni

1 Tallinna Vaba Waldorf kooli

2014/2015

1 koju

Keskusesse

1Astangu Kutserehabilitatsiooni

2015/2016

1 koju

Keskusesse

3 Astangu Kutserehabilitatsiooni

Sisehindamise aruanne 2016

Tagasiside teistest koolidest: Teistesse koolidesse lahkunud Spilased on kdinud meid kiilastamas ja tagasisidet jagamas. Peale pShikooli Idpetamist on iiks Spilane ldinud Waldorf kooli
ja on sealse Oppetodga rahul. Kaks dpilast Opivad Astangul — on iildiselt rahul, kuid pdevad on nende jaoks liiga pikad ja rasked. Uks dpilane lahkus tavakooli giimnaasiumisse ja tekkisid
raskused dppeprogrammi tditmisega ning tervise halvenemisega, niiiid on laps kodudppel.

Tabel 17. Lasteaia 1opetanute edasine koolivalik

Iopetanuid | Meie kool | Tondi Pohikool | Laagna Giimnaasiumi | Muu kool | Koolipikendus
Hilariuse Kool | Kuristiku

Giimnaasium
Laanemere
Giimnaasium

2013/2014 | 35 5 2 17 11 2

2014/2015 | 24 3 2 12 7 1

2015/2016 | 24 2 2 15 5 4

Pohiliselt valitakse piirkonna kool — Laagna Giimnaasium, Kursitiku Gimnaasium, Ladnemere Giimnaasium. Eririthmade lapsed ldhevad séltuvalt erivajadusest Hilariuse Kooli, Tondi
Pohikooli voi meie kooli. Koolipikendust taotlesid 2-4 last tasandusrithmadest kdnearengu probleemide t3ttu.

Tabel 18. Lasteaiariihmade tiituvus ja kohalkdimine

Aasta Keskmine Kohalkiimine | Lasteaialaste iildarv
tiaituvus

2013/2014 96% 62% 131

2014/2015 96% 62% 124

2015/2016 96% 59% 110
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Taituvuse protsent sdltub kehapuudega laste rithmast — kui seal on ratastoolis voi liitpuudega lapsi palju, siis kolm todtajat fiiisiliselt ei joua 12 last korraga dues jalutada, riietada, s6omisel
aidata jne, seetdttu on selles rilhmas lapsi 6-8. Kdik teised rithmad on tdidetud 100%. Lasteaia kohalkdimine on langenud, kuna 5 eririthma ja lapsed tihti rehabilitasiooniteenustel voi

haiged. Lasteaialaste iildarv on vdhenenud, kuna 2014.a avati iildriihma asemel tasandusrithm 12 lapsega ja 2015.a pervasiivsete arenguhdiretega laste rithm 4 lapsega.

Tabel 19. Erinevate oppekavade jargi dppivad Opilased

aasta opilaste iildarv | ROK LOK TOK Koduéppel
2013/2014 | 36 19 5 12 -
2014/2015 | 37 21 6 10 -
2015/2016 | 38 23 5 9 1

ROK - riiklik dppekava, LOK — lihtsustatud dppekava, TOK — toimetuleku dppekava.
Koolis todtab 6 liitklassi. Uhes liitklassis tohib olla kuni kolm klassiastet. Klasside keskmist tiituvust erinevate dppekavade ja dpilaste erivajaduste tdttu arvutada ei saa, kuna dppekavade
alusel koostatavad klassikomplektid on igal &ppeaastal erinevad. Klassiruum mahutab maksimaalselt 10 dpilast. Opilaste arv on viike seoses ruumide viiksuse ja vihesusega (maksimaalne
mahutavus 40 Gpilast), mis kujundati seoses renoveerimisega 2006-2008.a. Riikliku dppekava Gpilasi on dpilaste iildarvust 53-57%.

OPI- JA KASVUKESKKOND

Arengukavas 2012-2014 planeeritud materiaaltehnilise baasi parendamine on 100% elluviidud. Uue 4.a perioodi arengukava tiitmine edeneb planeeritult. Oppehoone on renoveeritud,
sisustatud kaasaegse ja erivajadustega lastele spetsiaalsemddbli ning dppevahenditega. Oppekasvatustood teostatakse mitmekesiselt, olemas on kodik vajalikud kooli dppevahendid ja
osaliselt lasteaia eririihmade dppevahendid, st spetsiifiliste pervasiivsete arenguhiiretega laste dppevahendeid tiiendatakse jark-jargult. Oppevahenditele kulutatav summa on igal aastal
jarjest suurenenud, et tagada vajalikud dppevahendid kdikidele Opetajatele ja spetsialistidele (Tabel 20). Asutusel on oma dueala, millel on kaasaegsed atraktsioonid ja vidikeses moddus
staadion. Piirdeaed renoveeriti Haridusameti poolt septembris 2015. Olemas on kaasaegne ja hésti varustatud bassein koos saunaga, raamatukogu, spetsialistide kabinetid, saal, véike

voimla, ravivoimlemiskabinet, puhkeruumid, garderoob, koolide ruumid, kdok, kantselei juhtkonnale, Sppejuhtide kabinet. Keskkond on lapsesdbralik, turvaline ja puhas.

Tabel 20. Oppevahenditele kulunud raha

aasta kooli eelarvest | Riigieelarvest
2014 6921 2219
2015 6125 2442
2016 6226 2165
IT VAHENDID

Tabel 21. Kooli varustatus IT vahenditega

aasta arvutite suhtarv lasteaed kool lasteaed kool interaktiivsed
pedagoogide kohta projektorid | projektorid interaktiivsed tahvlid | tahvlid

2013/2014 42:40 1 6 - 5

2014/2015 42:40 1 7 - 6

2015/2016 42:40 2 7 - 7
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Tallinna Linnakantselei vahetas augustis 2013 vélja 14 vananenud arvutit ja 6 kuvarit, oktoobris 2015 arvuteid 18 ja monitore 4. Arvutid on olemas koikides lasteaiariihmades, klassides,
spetsialistidel, juhtkonnal, arvutiklassis. Kdikides klassiruumides on lisaks ka interaktiivne tahvel koos projektoriga. Lisaks projektorid saalis ja dppejuhtide kabinetis. See tagab ligipddsu

kdikidel tootajatel siseveebile ja e-postile. Internetiithendus on koikides ruumides. Lisaks eKooli ja eLasteaiale kasutab kool ka Miksikese dpikeskkonda.

Tabel 22. Sponsorite/partnerite abil soetatud vahendid 2013-2016

jrk | nimetus kelle poolt kuupiev maksumus | Kingitus/ | projekt
nr annetus
1 Ajakirjad Eesti Loodus, KIK 2013-2016 | - +
Loodusesober, Horisont
2 Lasnamée Kergejoustikuhall | Lasnamée Linnaosa Valitsus 2013-2015 | - +
3 Lindakivi Kultuurikeskuse Lasnamaie Linnaosa Valitsus 2013-2016 | - +
suur saal
4 Graniitkillustik 125 kg Lasnamée Linnaosa Valitsus 2013-2016 | - +
5 Interaktiivne tahvel koos Tiigrihiipe SA ja kool august 903,00 +
projektoriga 2013
6 Vananenud arvutite (14) ja Tallinna Linnakantselei August - +
monitoride (6) 2013
viljavahetamine
7 Spordivaljak Tallinna Linnakantselei September | - +
2013
8 Zumbapidu MyFitness 05.10.2013 | 310,00 +
9 Eririthmade dppevahendid Tallinna Haridusamet Detsember | 4630 +
2013
10 | Koolipuuviljatoetus PRIA 2013 701 +
11 | Joululaat kiilalised, lapsevanemad, 16.12.2013 | 690,65 +
tootajad
12 | Joululaat kiilalised, lapsevanemad, 15.12.2014 | 909,40 +
tootajad
13 | Lasteaedade miniaianduse Tallinna Haridusamet Mai 2014 - +
projekt
14 | Kodunduse klassi vahendid | Tallinna Haridusamet Detsember | 120,00 +
2014
15 | Koolipuuviljatoetus PRIA 2014 599,00 +
16 | Koolipuuviljatoetus PRIA 2015 584,00 +
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17 | Interaktiivne tahvel koos Tallinna Haridusamet jaanuar -
projektoriga 2015
18 | MS Office litsentsid Tallinna Haridusamet jaanuar -
2015
19 | Lasteaedade teatriprojekt Tallinna Haridusamet aprill 2015 | -
20 | Piideaia vahetamine Tallinna Haridusamet September | 17 460,00
2015
21 | Oppekiigud loodusesse KIK 2015 2312,00
22 | Vananenud arvutite (18) ja Tallinna Linnakantselei Oktoober -
monitoride (4) 2015
véljavahetamine
23 | Muusikadpetuse vahendid Tallinna Haridusamet November | 399,00
2015
24 | joululaat kiilalised, lapsevanemad, 15.12.2015 | 1159,88
tootajad
25 | Lasteaedade ,»Minguline | Tallinna Haridusamet Mai 2016 -
matemaatika” kohver
26 | Basseini veekvaliteedi UV | Tallinna Haridusamet Aprill 2016 | 5040
lamp

Sisehindamise aruanne 2016

Traditsioonilistel joululaatadel, kus miitiakse to6tajate toodud hoidised, késit6dd, dpilaste savitéid. Toimub loterii ja kohvik. Joululaada korraldab koostodgrupp ja nemad ka otsustavad,
millisesse valdkonda annetused suunatakse.
2013 kogutud 690,65 eurot. Nii zumbapeo kui joululaada annetused ldksid Siilikese rithmale ja nende eest osteti ratastoolilastele spetsiaalne eritellimusel Gueliivakast ja pallimeri.

2014 kogutud 909,40 eurot (Termaki bussid loomaaia, lennusadama, restorani ,,Dominic” dppekdikudeks, matkale Palmse Looduskeskusesse, esinemistele Savilinnu teatrifestivalile
Tartusse ja vanalinna pdevadele ning viike summa jéitkus ka niiteringi laste kostiilimide ostmiseks).

2015 kogutud 1159,88 eurot (Termaki bussid Energiakeskusesse, Savilinnu teatrifestivalile Tartusse, vanalinna pievadele, Polli ja Tallinna loomaaedadesse).

Tabel 23. Kiitte, elektri ja vee aasta keskmine kuutarbimine

2013 2014 2015 2013-2015 keskmine tarbimine
aastas
Kiite ja soojusenergia | 470 mwh | 507 mwh | 435 mwh 471,23 mwh
Elekter 76,6 kwh | 70,8 kwh | 74,3 kwh 73,898 kwh
Vesi ja kanalisatsioon | 1708 m3 | 1608 m3 | 1612 m3 1642.67 m3

Kiittekulu on 2014.aastal kasvanud ja sellest tulenevalt paigaldasime 2015.mais radiaatoritele regulaatorid, et vihendada liiga palavaid ruume ja tilekiitmist.

Elektri ja veekulu on vorreldes 2013.aastaga vahenenud.
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Tabel 24. Eelarve

aasta lasteaed | kool

2013 383 139 | 358 436
2014 422 340 | 381099
2015 413886 | 388674
2016 493 289 | 405 806

Eelarve on igal aastal kasvanud seoses kooli ja lasteaia personali palkade tdusuga.

KOOLI HINDAMINE

Sisehindamise aruanne 2016

Harju maavanema korraldusega 29.04.2015 nr 923-k toimus asutuse temaatiline haldusjirelevalve ajavahemikul 09.-13.03.2015.

Jarelevalve prioriteet oli Opilaste ja lasteaialaste individuaalsete vajaduste ja viimetega arvestamine dppe- ja kasvatustegevuses. Eesmérk oli hinnata, kuidas on loodud igale dpilasele ja
lasteaialapsele arenguks vajalik eakohane, turvaline, positiivselt mdjuv ning arendav dppe- ja kasvukeskkond.

Jarelevalve tulemusena esitati meile 4 ettepanekut,
http://www.laagnakool.ee/download/Haldusjarelevalve_oiend_2015.pdf

kuid mitte {htegi

ettekirjutust.

Temaatilise jérelevalve oiend on kittesaadav meie asutuse kodulehekiiljel:
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LISA 1
Koosseisud
nr Ametinimetus Ametikohtade arv Ametikohtade arv Ametikohtade arv
2013/2014 2014/2015 2015/2016
1. Direktor 1,0 1,0 1,0
2. Oppejuht (0,5 lasteaed, 0,5 kool) 1,0 1,0 15
3. Haldusjuht 1,0 1,0 1,0
4. Opetaja pikapievariihmas 2,6 2,6 2,51
5. Opetaja Lasteaias/koolis 14,71/9,54 12,0/10,53 11,85/10,22
6. Muusika- ja litkkumisopetaja lasteaias 1,75 1,75 1,75
7. Logopeed kokku 2,75 3,85 3,8
8. Eripedagoog kokku 2,0 1,75 1,75
HEV G&pilase dppe koordineerija 0,25 0,25 0,25
9. Infojuht 0,25 0,25 0,15
10. | Huvijuht 0,25 0,25 0,25
11. | Ringijuht 0,15 0,15 0,15
12. | Arst 0,15 0,15 -
13. | Meditsiinidde 0,8 0,8 0,8
14. | Ravikehakultuuriinstruktor/fiisioterapeut 2,0 2,0 1,75
15. | Raamatukoguhoidja 0,25 0,25 0,25
16. | Opetaja abi lasteaias 8,0 5,0 7,0
17. | Abidpetaja lasteaias - 6,0 4,0
18. | Abidpetaja koolis 5,0 5,0 5,0
19. | Opetaja abi koolis 1,0 1,0 1,0
20. | Personalijuht 1,0 1,0 1,0
21. | Remondito6line-majahoidja 1,0 1,0 1,0
22. | Kokk 2,0 2,0 2,0
23. | Laohoidja 1,0 1,0 1,0
24. | Abitooline 1,0 1,0 0,5
25. | Kaoristaja 1,0 1,0 1,0
26. | Basseinitehnik 1,0 1,0 1,0
KOKKU 61,66 64,33 63,23

Sisehindamise aruanne 2016

Seoses tasandusrithma 2014.a ja pervasiivsete arenguhdiretega laste rithma 2015.a avamisega suurenes ka koosseisude tildarv. Lasteaiadpetajaid on vihendatud, kuna kolmes eririihmas on
ithe Opetaja ja kahe abidpetaja siisteem, et hommikul oleks rohkem tdiskasvanuid riihmas. Sama pohjus on lasteaia abidpetaja ametikohtade suurendamisel ja dpetaja abide vihendamisel.

LISA 2

Tabel 1. Tanuavaldused Lasteaed-Pohikooli meeskonnale
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Rukkilill

Jrk nr Tinuavaldaja Mille eest Aeg
1 Lasnamie Linnaosa Valitsus | Eduka osalemise eest Lasnamie lasteaedade naitusel ,,Imeline loodus* 29.04.2014
2 Tallinna erivajadustega Osalemise eest lauluvditlusel 2014 09.05.2014

laste- ja noorte lauluvdistlus
,,Laulur6om® 2014
3 Teatrifestival Savilind Osalemise eest Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikoolile ja juhendajale Riina Vaas 15.05.2014
4 Tervise Arengu Instituut Vaistlusel ,,Suitsuprii klass 2013-2014“ osalemise eest Mai 2014
5 Teatrifestival Savilind Uksteist toetava trupitdo eest 15.05.2014
6 Tallinna Ulikool Jarjepideva ja toetava koostdo eest koolieelse lasteasutuse Opetaja eriala dppekava arendamisel ning 20.11.2014
Pedagoogiline Seminar iiliopilaste pedagoogilise praktika juhendamisel
7 MTU Noortevahetuse tulemusliku koost66 eest vastuvotva organisatsioonina 16.12.2014
Arengu Uhing EstYes
8 Tallinna Haridusamet eduka esinemise eest XII iilelinnalise koolieelikute etlemiskonkursi ,,Eesti keele kaunis kdla“ 16ppvoorus 12.03.2015
9 Tallinna Puuetega laste ja osalemise eest lauluvdistlusel ,,Laulurddm 2015 eest 08.05.2015
noorte lauluvdistluse Ziirii
10 Savilind 2015 aitéh toreda esinemise eest 15.05.2015
11 Lasnamée Linnaosa Valitsus | eduka esinemise eest Lasnamée lasteaedade niitusel ,,Mida Juku ei 0pi, seda Juhan ei tea* 29.05.2015
12 Eesti Oliimpiakomitee Taname Spordinddal 2015 kampaanias osalemise eest 14.09.2015
13 Lasnamée Linnaosa Valitsus | Projekti ,, Tervisekool 2015 eduka teostamise eest 16.11.2015
14 MTU Noortevahetuse Tulemusliku koost66 eest Euroopa Liidu programmi Erasmus+ Euroopa vabatahtliku teenistuse raames Detsember 2015
Arengu Uhing EstYes
15 Tartu Ulikooli eetikakeskus | Tunnustab ,,Hea kooli rajaleidja” tiitli ja logoga dppeasutust jirjepideva td6 eest erivajadustega laste Detsember 2015
arendamisel ja nende 6ppe toetamisel
16 Marketingi Instituut Unistuste Tooandja 2016 konkursil tunnustus pingutuste eest to6andja brindi loomisel ja arendamisel 28.01.2016
17 AS Kuusakoski Ténab ja tunnustab Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli Kaisukaru rithma kiiiinlatimbriste jahil 2015-2016 Mirts 2016
osalemise eest
18 Tallinna Haridusamet Onnitleme Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli kollektiivi lasteaia 35.aastapieva puhul 01.04.2016
19 Tallinna Linnavalitsus Ténab Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli pikaaegse eduka haridustdo eest ning dnnitleb 35.aastapdeva 01.04.2016
puhul
20 Lasnamée Linnaosa Valitsus | Tdnan eduka esinemise eest Lasnamée Lasteacdade teatevodistluste paeval 20.04.2016
21 Savilinnu Aitdh toreda esinemise eest 03.05.2016
korraldusmeeskond
22 Tallinna Lasteaed Laagna Osalemise eest Lasnamée teisel pisipdnnide méngu- ja tantsupeol ,, Tulge tantsima” 31.05.2016

Tabel 2. Lasteaed-Pdhikooli saavutatud tunnustused:

Konkursi korraldaja

Konkursi nimetus koht

Tallinna Haridusamet

Eduka osalemise eest ,,Parim Tervist Edendav Kool 2009 -

Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind

,»Hasti juhitud Kool 2010 |
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Tallinna Haridusasutuste Kvaliteediauhind ,,Hea opikeskkonnaga Kool 2011 |

Tallinna Haridusamet

,,Parim Tervist Edendav Lasteaed 2011 |

Tallinna Haridusamet

,»,S0bralik koolis6dkla 2012 Il

Tallinna Haridusamet

,» Lubli tervisedendaja 2012” Pille Kaseoja -

Tallinna Haridusamet

,»Tubli tervisedendaja 2013 Marika Vinni -

Tallinna Haridusamet

,,Turvaline Kool 2013 1l

Tallinna Haridusamet

,,Parim 1dimumisprojekt 2013 |

TU eetikakeskus, SA Kiusamise Vastu ja Lastekaitse Liit | ,,Hea kooli rajaleidja 2014 -

Tallinna Haridusamet

,» Tubli tervisedendaja 2014 Merle Treksler -

TU eetikakeskus, SA Kiusamise Vastu ja Lastekaitse Liit | ,,Hea kooli rajaleidja 2015 -

Lasnamaée Linnaosa Valitsus

»Aasta tegija 2014” Marika Vinni -

Marketingi Instituut

,Unistuste tooandja 2016” pingutuse eest todandja brandi | -
loomisel ja arendamisel.

Lasnamée Linnaosa Valitsus

»Aasta tegija 2015 Kristiina Janes -

Tallinna Haridusamet

»Tubli Tervisedendaja 2015 Liina Késik -

Tallinna Haridusamet

»Parim koostooprojekt 2016 tunnustuse eduka osalemise -
eest.

Eesti Logopeedide Uhing

2015.a lasteaialogopeed Ulle Lillipuu -

Tabel 3. Kiilaliste vastuvott

28.09.2015; 19.05.2016

aeg nimetus

01.04.2016 Kooli 35.stinnipdeva puhul toimus aktus 01.04.2016 koostdopartneritele, endistele ja praegustele tootajatele,
koolide ja lasteaedade, Haridusameti, Linnavalitsuse, Lasnamée Linnaosa Valitsuse, hoolekogu, Opilasesinduse
esindajatele.

04.11.2015 Rakvere Triinu Lasteaed

03.-07.06.2015 NordPlus Junior kiilalised Létist ja Leedust

14.02.2015;06.05.2015 Kohtumine Lastekaitse Liidu esindajatega, et aidata kaasa Remniku laagri kujundamisele erivajadustega laste

vastuvotuks. Koostdo tulemusena osalesid meie kooli Gpilastest 2015.a ja 2016.a augustis tasuta Remniku laagris
5 Opilast.

18.03.2015 JGeldhtme Vallavalitsus

25.05.2015 Lasnamée Linnaosavalitsuse halduskogu
20.-22.01.2014 NordPlus kiilalised Norrast, Soomest ja Taanist.
14.06.2013 Rahvusvaheline EVT seminar (EstYes) meie majas
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09.02.2013 Saaremaa lasteaednikud
01.-05.10.2012 Comeniuse projekti kiilalised Tiirgist, Soomest, Itaaliast ja Saksamaalt.
31.08.2012 Soome Oppejoud ja dpetajad

Oppendukogu kooskdlastus

Hoolekogu kooskolastus

Pidaja kooskolastus (arvamuse avaldamine)

/Allkirjastatakse digitaalselt/

Maarika VVorsmann
Direktori nimi

Oppendukogu koosoleku protokoll 31.08.2016 nr 1-5/1

Hoolekogu koosoleku protokoll

........................... (kuupiev)
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