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1. Hetkeolukorra analtusi kokkuvote

Laagna Lasteaed-Pohikool on omanéoline eesti dppekeelega asutus Tallinnas, kus saavad koos
Oppida véga erinevate hariduslike vajadustega lapsed. Lasteaias on iildriihmad ja eririithmad (
tasandusrithmad, liikumispuudega- ja pervasiivsete arenguhdiretega laste riithmad). Pohikoolis
Opivad tohustatud ja erituge vajavad Opilased, kellel on liikkumis-, kone-, intellekti- voi liitpuue.
Meie asutuses Opivad nii Tallinna linnas kui ka véljaspool Tallinna elavad lapsed. Asutuses dpib
152 last, neist 62 koolis ja 90 lasteaias. 2024/2025. dppeaastal to6tab lasteaed-pohikoolis 92
tootajat, sh 53 pedagoogi.

Demograafilisest olukorrast tulenevalt on 2025. aastaks lasteaiakohtade vajadus tildrithmade jarele
viahenenud ja Lasnaméie piirkonnas on tekkinud vabu iildrithmade kohti. Kuid vajadus eririthmade
ja -klasside jdrele jdrjest suureneb. Sellest tulenevalt on lasteaed-pohikooli tulevikundgemus
pakkuda eelkdige erivajadustega lastele lasteaia- ja koolikohti — suurendada kooli osa ja kujundada
jéark-jérgult tildriihmad eririthmadeks.

Sarnaselt tavakoolidele on ka meile viljakutseks padeva ja pithendunud Opetaja leidmine ja
hoidmine. Lisaks pedagoogidele ja tugispetsialistidele on meil vdga suur abipersonali vajadus.

Laagna Lasteaed-Pohikool on lapsesdbralik dppeasutus, mis asetab lapse voimed, vajadused ja
huvid kdige tihtsamale kohale. Oppeasutus pakub lapse arengut toetavat Opikeskkonda,
vOimetekohast ja mitmekesist Opet, tugiteenuseid (logopeed, eripedagoog, psiihholoog,
sotsiaalpedagoog, ravivdoimlemine, ujumine, muusika-, tegevus-, loov- ja fiisioteraapia),
huvitegevust, pikapidevariihma. Pakume praktikakohti hariduse-, meditsiini- ja sotsiaalvaldkonna
tudengitele. Meie asutuse tegevust toetavad Euroopa Solidaarsuskorpuse vabatahtlikud.

Oppeasutuse dppekasvatustod aluseks on 3 riiklikku dppekava: koolieelse lasteasutuse riiklik
oppekava, pohikooli riiklik dppekava, pohikooli lihtsustatud riikliku dppekava alusel lihtsustatud
ja toimetuleku dpe. Oppekasvatustods hindame individuaalset lihenemist: 43% lasteaialastest on
individuaalne arengukava ja 61% kooli dpilastest on individuaalne dppekava vihemalt tihes aines.

Oppeasutuses on pdodratud tihelepanu personali pddevuste arendamisele ning igast
lapsest/Opilasest ldhtuvalt kasutatakse erinevaid metoodikaid, meetodeid voi votteid (nt Verge-
metoodika, TEACCH-meetod, vaikuseminutid, alternatiivkommunikatsioon). Lidhtutakse
pohimottest, et Oppijatel on innustav ja toetav Opikeskkond, rakendatakse individuaalse Opitee
mudelit ning noored osalevad aktiivselt iihiskonnaelus.

Laagna Lasteaed-Pohikool kuulub erinevatesse vorgustikesse - ,Litkuma Kutsuv Kool”,
,,Kiusamisest vaba lasteaed”, , Tervist edendav lasteaed”, , Tervist edendav kool”, ,,Roheline
Kool,, ning Erasmus+.

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli arengukava 2025-2027 annab {llevaate asutuse
arengueesmarkidest, piistitab eesmargid jirgnevaks kolmeks aastaks ning esitab eesméirkidest
tulenevalt tegevused asutuse iga lapse terviklikuks ja mitmekiilgseks arenguks, tagades
kompetentse tugivorgustiku, ning innustava ja toetava Opikeskkonna. Arengukava on kooskodlas
arengustrateegia ,,Tallinn 2035* hariduse ja noorsootod valdkonna eesmédrkide ja
tegevusprogrammidega. Arengukava koostamisel on arvestatud lasteaed-pohikooli sisehindamise
tulemusi.
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Arengukava protsessis osales kogu personal, dpilased ja lapsevanemad perioodil mai 2024 - mérts
2025 (Lisa 2. Kaasatus arengukava koostamisel). To6tajatele toimusid koosolekud, et arutleda uue
arengukava teemal ja esitada oma ettepanekud. Arengukava meeskond valis vélja olulisemad
eesmargid ja tegevused. Arengukava elluviimises osalevad nii juhtkond, to6tajad, dpilased kui ka
lapsevanemad.

Laagna Lasteaed-Pohikooli arengukava koostamisel on ldhtutud alljérgnevast:

. Haridus- ja Teadusministeeriumi haridusvaldkonna arengukava 2021-2035;

. Tallinn 2035 arengustrateegia;

. Lasteaed-pohikooli tdodtajate ning lastevanemate rahulolu-uuringud ja ettepanekud;

. Pohikooli- ja glimnaasiumiseadus;

. Koolieelse lasteasutuse seadus;

. Eesti tihiskonna hetkeolukord ja selle eeldatavad arengud: majanduslik seisukord,
elanikkonna sotsiaalne ja tervislik olukord;

. Riigi ja kohaliku omavalitsuse digusaktid.
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2. Oppijast ldhtuva lasteaed-pdhikooli arengu sihid

Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikool on litkumis-, kdne-, intellekti- ja liitpuudega lastele parimat
opikeskkonda ning dppimisvoimalusi pakkuv kool ja kompetentsikeskus.

Meie kooli iseloomustab arengu- ja koostookeskne opikdsitus ning siin dpivad rahuolevad lapsed
ning tootavad kompetentsed ja pithendunud Spetajad.

Visioon
Meie visioon on olla viairtuspdohine kool, mille eesmirgiks on lapse arengu terviklik ja
mitmekiilgne toetamine.

Missioon
Meie missioon on luua optimaalsed tingimused rahuloleva, voimetekohaselt enesega igapievaselt
toime tuleva lapse arenemiseks kaasaegses tihiskonnas.

Tunnuslause
Uheskoos iga pdevaga paremaks.

Lasteaed-pohikooli pohivairtused

Koik kooli tootajad ldhtuvad oma tegevuses pdhikooli riikliku dppekava § 2 Ig 3 sitestatud
iildinimlikest ja iihiskondlikest alusvairtustest, milleks on ausus, hoolivus, aukartus elu ees, diglus,
inimvairikus, lugupidamine enda ja teiste vastu, vabadus, demokraatia, austus emakeele ja kultuuri
vastu, patriotism, kultuuriline mitmekesisus, sallivus, keskkonna jatkusuutlikkus, diguspohisus,
solidaarsus, vastutustundlikkus ja sooline vorddiguslikkus. Peale selle on koos sdnastatud koolile
olulised vaértused.

e Terviklikkus: meie jaoks on virdselt olulised lapse emotsionaalne, sotsiaalne, fiiiisiline ja
intellektuaalne areng. Kdoik lapsega tootavad spetsialistid on heas kontaktis lapse perega
ning on teadlikud lapse huvidest ja vajadustest. Oppetod korralduses lihtume
kogupédevakooli kontseptsioonist, milles pdimuvad omavahel Oppet6d, huvitegevus,
tugiteenused ja rehabilitatsioon. Loome tingimused muutuvas maailmas hakkama
saamiseks.

e Usaldusviirsus ja lugupidamine: meie jaoks on tdhtis sobralik keskkond, mis tagab
igaiihele turva- ja heaolutunde. Suheldes oleme avatud, ausad, viisakad ja médrkame
iiksteist.

e Koostdd ja avatus: viidrtustame kooli ja kodu koostddd lapse arengu toetamisel. Oleme
uuendusmeelsed, hoides samas traditsioone, jagades oma oskusi ja teadmisi. Meie jaoks on
tahtsal kohal iga lapse pere ning ilihtsed arusaamad ja kokkulepped lapse arengu toetamisel.
Oleme avatud uutele motetele, hoides vanu traditsioone. Hindame paindlikkust ja julgust
koos Oppida. Meil on kindlad koostdopartnerid nii dppetdd kvaliteedi hoidmiseks kui
sobiva Opikeskkonna leidmiseks.

e Hoolivus: oleme moistvad ja sallivad erinevuste suhtes: arvestame individuaalsete
vajadustega t00- ja Oppekorralduses ning t66- ja Opikeskkonna loomisel. Hoolivus
véljendub eelkdige inimsuhetes nii dpilaste ja dpetajate vahel kui ka Opilastel ja dpetajatel
omavahel.
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3. Uldeesmark ja strateegilised eesmargid

Uldeesmirk: Uldpidevuste rakendamisoskuse arendamine oppijates, et toime tulla
igapievaselt Kkiiresti muutuvas maailmas.

Kooli strateegilised eesmiirgid:

Strateegiline eesmirk 1 - Oppija arengu toetamine
Strateegiline eesmirk 2 - Opikeskkonna kaasajastamine
Strateegiline eesmirk 3 - Kompetentsikeskuse loomine

Oppija arengu
toetamine

(ennastjuhtiv,
toimetulev dppija)

Ettevdtlik, loov,
koostéole avatud
OPPIIA

Opikeskkonna Kompetentsikeskuse

kaasajastamine loomine
(koostdine, motiveeritud

(kaasaegne dppijat todtaja, oskusteabe

toetav keskkond) saamine —jagamine
koigile)

Joonis 1



KINNITATUD
Tallinna Haridusameti juhataja
04.07.2025 kaskkirjaga nr T-7-1/25/318

4. Moddetavad eesmargid

Lasteaed-pohikoolis peame olulisimaks Oppe- ja kasvatustod valdkonda. Jargmise perioodi
keskmeks on kolm strateegilist eesmérki, mille kaudu soovime saavutada muutust nii kaasaegsema
ja vajaduspdhisema hoone osas kui ka dpikeskkonna arendamises 0ppija toetamisel.

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikool on renoveeritud 2008. aastal, kuid 2024. aastaks on
kooliruumid jddnud kitsaks nii uute klasside avamise kui aineklasside, tugispetsialistide
kabinettide, voimlemissaali, sookla ja aula osas. Paljud ruumid, nagu bassein, ei vasta enam
nduetele, puuduvad liftid maja erinevates tiibades. Kuna Opilasi tuleb juurde, siis rekreatsiooni-,
individuaal- ja dpiringide ning vabaajategevuste alad vajavad laiendamist ja uute ruumide lisamist.
Muutunud on nduded nii energiatdhususe kui ka kaasaegse Opikeskkonna osas. Oueala vajab
kogupédevakooli kontseptsiooni rakendamiseks libimdeldud, turvalist ja vajadustele vastavat
kujundamist (parkimise, sportimise, puhkamise, mangu- ja duesdppealad).

Strateegiline eesmiirk 1 - Oppija arengu toetamine

1.1 Alaeesmirk: Oppes viirtustatakse teadmisi ja tidhtsustatakse iildpadevuste rakendamisoskuse
arendamist.

1.2 Alaeesmirk: Oppekava on paindlik ja seal on 1dimitud formaalne ja mitteformaalne

Ope iga lapse individuaalse Opitee toetamiseks.

1.3 Alacesmirk: Oppekorralduses rakendatakse valdkonna- ja aineiileseid koostdise dppe
vOimalusi.

1.4 Alacesmirk: Eesti keele ja kultuuri keskse, tervise edendamise ja keskkonnateadliku
motteviisi avardamine.

Strateegiline eesmiirk 2 - Opikeskkonna kaasajastamine

2.1 Alaeesmirk: Koostdo ja kaaslastega arvestamine tagab vairtusruumi, kus koigil on hea olla.
2.2 Alaeesmirk: Opikeskkond on kaasaegne, turvaline ja koolikultuur tugineb kooli
pohivéirtustel.

2.3 Alaeesmirk: Lastele on loodud mitmekiilgsed voimalused arenguks, sh kogupédevakooli
kontseptsiooni tdiustamine.

2.4 Alaeesmirk: Opiruum on laste vajadusi arvestav, ergonoomiline, tervislik, turvaline,
esteetiline, funktsionaalne ja keskkonnasaistlik.

Strateegiline eesmiirk 3 - Kompetentsikeskuse loomine

3.1 Alaeesmirk: Koolis tootab erialaselt pddev, elukestvas Oppes osalev, ettevotlik,
uuendusmeelne ja dppija arengut toetav todtaja.

3.2 Alaeesmirk: Osaletakse siseriiklikes ja rahvusvahelistes koostooprojektides parimate
praktikate saamiseks-jagamiseks.

3.3 Alaeesmirk: Todtajate motivatsiooni toetavad iihised ettevotmised meie-tunde
tugevdamiseks.

3.4 Alaeesmirk: Jéarjepideva ja paindliku mentorsiisteemi loomine.
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5. Arengukava juhtimine ja elluviimine

Arengukava elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab kooli juhtkond.

Arengukava tditmist analiilisitakse ja hinnatakse iiks kord aastas, kiiresti muutuvas ajas tehakse
vajadusel tdiendusi-tdpsustusi.

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli arengukava 2025-2027 on esitatud arvamuse avaldamiseks
opilasesindusele, hoolekogule, Oppendukogule ja Lasnamie linnaosakogule, kes toetasid
arengukava eelndu esitamist kinnitamiseks.

Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli dppendukogu 07.04.2025 protokoll nr 1-3.2/4
Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli dpilasesinduse 09.04.2025 protokoll nr 1-3.5/1
Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli hoolekogu 11.04.2025 protokoll nr 1-3.3/4
Lasnamde linnaosakogu 20.05.2025 protokoll nr 6

Arengukava uuendamine toimub kohaliku omavalitsuse poolt kehtestatud korras Tallinna
Linnavalitsuse madruse 03.03.2021 nr 8 “Tallinna arengudokumentide koostamise, avalikustamise
jaaruandluse kord” § 27 alusel. Asutus esitab arengukava tditmise aruande iga aasta 1. veebruariks
Tallinna Haridusameti juhatajale. Vajadusel tdiendatakse tegevuskava seoses muudatustega
haridusalases seadusandluses, riiklikes dppekavades ja lasteaed-pohikooli eelarves. Tegevuskava
muudatused ja tdiendused viiakse sisse Oppendukogu otsusega ja esitatakse arvamuse
avaldamiseks hoolekogule. Iga 3 aasta jirel koostatakse uus arengukava. Arengukava
avalikustatakse kooli kodulehel.
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Strateegiline eesmiirk 1 - Oppija arengu toetamine

INDIKAATOR SELGITUS ‘ ALGTASE SIHTTASE
Opingute Iga dpilane jitkab dpinguid | 100% 100%
jatkamise osakaal
Opilaste osakaal, | Iga-aastase rahulolu- | 46,45% (vastas 13 [ 70%
kelle hinnangul on | uuringu kiisimuse ‘“koolis | Opilast)
koolis huvitav on huvitav” hinnang
Tugiteenuste Tugipersonali arv logopeed 6,0 logopeed 8,5
kéttesaadavus sotsiaalpedagoog sotsiaalpedagoog
1,0 1,0
eripedagoog 2,0 eripedagoog 4,0
psiihholoog 0,5 psiithholoog 1,0
fiisioterapeut 2,0 fiisioterapeut 2,5
tegevusterapeut 1,0 | tegevusterapeut 1,0
loovterapeut 1,0 loovterapeut 1,5
muusikaterapeut 0,5 | muusikaterapeut
abidpetaja 16,0 0,5
Opetaja abi 12,0 abidpetaja 16,0
Opetaja abi 14,0
Lapsevanemate Iga-aastase rahulolu | Lasteaed 77,8% Lasteaed 80%
arvamus kiisitluse kiisimuse “Minu | Kool 63,1% Kool 70%
tugiteenuste laps saab talle vajalikke
kittesaadavuse tugiteenuseid” vastuste
kohta “pigem ndus” ja “tdiesti
nous” osakaal
Oppekavaviliste | Opilaste  arv,  kellel | 1,6% &pilastest 3% opilastest
tegevuste arvestatakse
arvestamine mitteformaalset opet
oppekava osana
Lapsevanemate Iga-aastase rahulolu- | 94,7% 95%
osakaal, kes | uuringu kiisimuse
peavad  suhtlust | “Lapsevanemana on mul
klassijuhatajaga kerge oma lapse
heaks klassijuhatajaga  suhelda”
vastuste “pigem ndustun” ja
“ndustun tdielikult” osakaal




KINNITATUD
Tallinna Haridusameti juhataja
04.07.2025 kaskkirjaga nr T-7-1/25/318

Lapsevanemate Iga-aastase rahulolu- | 55,5% 70%
osakaal, kes | uuringu kiisimuse “Saan
peavad  suhtlust | ainedpetajalt ~ tagasisidet
ainedpetajaga oma lapse tegevuse ja
heaks arengu kohta”  vastuste
“pigem ndustun” ja
“ndustun tdielikult” osakaal

Alaeesmirk 1.1 Oppes viirtustatakse teadmisi ja tihtsustatakse iildpddevuste rakendamisoskuse
arendamist.

Mé6dikud: Oppekavad ja ainekavad on uuendatud. Jilgitakse nii iildpidevuste Kui
valdkonnapidevuste saavutamist.

1.1.1 | Uuendame dppekavad (lasteaed) Kord Oppejuhid Lasteaed-
dppeaastas | Opetajad Pdhikool
vaadatakse
iile

Alaeesmirk 1.2 Oppekava on paindlik ja seal on 16imitud formaalne ja mitteformaalne dpe iga
lapse individuaalse dpitee toetamiseks.

Moodikud: Laste valikuvoimalused on laienenud. Arvestatakse ka mitteformaalset opet.

Oiilase/laise, 6ieta|'a |'a lastevanemate taiasiside.

1.2.1 Toetame/korraldame iseseisva | pidev Oppejuhid Lasteaed-
Oppimise péevi. Opetajad P&hikool

1.2.2 Piiiame tagada pideva ja piisava | pidev Direktor Lasteaed-
spetsialistide  toe ja  HEVKO Oppejuhid Pohikool
olemasolu nii koolis kui lasteaias

1.2.3 Piitiame rakendada individuaalsetele | pidev Direktor Lasteaed-
vajadustele vastavat ruumiprogrammi Oppejuhid Pohikool

Alaeesmirk 1.3 Oppekorralduses rakendatakse valdkonna- ja aineiileseid koostdise dppe
voimalusi.

Moodikud: Praktilise-, avastusoppe- ja 16imitud oppe osakaal oppes on suurenenud.

1.3.1 Rakendame mitmekesist | pidev Oppejuhid, | Lasteaed-
16imitud dppimist, sh projektid Direktor Pdhikool
(Litkuma kutsuv Kool, Roheline Huvijuht Projektitoetus
Kool,  FErasmus+,  Tervist Opetajad ed
Edendav Lasteaed).

1.3.2 Kasutame 90% | pidev Oppejuht Lasteaed-
rihmades/klassides  erinevaid Opetajad Pohikool
metoodikaid (Vaikuseminutid,

10



KINNITATUD
Tallinna Haridusameti juhataja
04.07.2025 kaskkirjaga nr T-7-1/25/318

Kiusamisest vabaks,
alternatiivkommunikatsioon).

Alaeesmirk 1.4 Eesti keele ja kultuuri keskse, tervise edendamise ja keskkonnateadliku mdtteviisi
avardamine.

Moodikud: Hetkeolukorra hindamine |'a analiiiis. Kooli iihisiiritused.

1.4.1 Téahistame Eesti rahvakalendri | pidev Huvijuht Lasteaed-
téahtpéevi: tihistiritused, dppetegevused, Opetajad PdShikool
ainetundides tavade ja kommete Oppejuhid
tutvustamine; véljastpoolt maja
inimeste kaasamine.

1.4.2 Osaleme Kooliaia projektis: | Igal Oppejuht Lasteaed-
planeerimine, ettevalmistustdod tirdiaia | aastal Rohelise Pdhikool
rajamiseks koos puhkeaiaga Kooli

meeskond
Oppeaia
meeskond

1.4.3 Korraldame Koolioliimpia (spordi ja | Igal Huvijuht Lasteaed-
litkkumisvdimaluste edendamiseks). aastal LKK PdShikool

meeskond
Tervisendu
kogu

1.4.4 Osaleme leriigilistel/linnalistel | pidev Juhendaja Lasteaed-
konkurssidel: Kanutiaia Kann, Opetaja Pohikool
tihisiiritused koostddpartneritega, Huvijuht
voistlused.

1.4.5 Korraldame raamatukogu abiga | pidev Raamatuko | Lasteaed-
erinevaid {iiritusi, jdlgime kiilastatavust. gu juhataja | PGhikool

1.4.6 Korraldame eesti keele ja | pidev Koik Lasteaed-
kultuurikeskset Opet, mis aitab kaasa asutuse Pohikool
muukeelsete laste 1dimimisele. tootajad

Strateegiline eesmirk 2 - Opikeskkonna kaasajastamine
INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE

Opilaste osakaal, kes | Iga-aastase rahulolu- | 54,8% 60%
tunnevad end koolis | uuringu  kiisimuse
histi “Tunnen ennast

koolis histi” vastuse

“pigem ndustun ja

“ndustun tdielikult”

osakaal
Opilaste osakaal, kes | Rahulolu-uuringu 74,6% 80%
ei  koge  koolis | kiisimuse “Ma
kiusamist tunnen, et mind

kiusatakse  koolis”

11
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tulemustes
hinnangute “pigem ei
ole ndus” ja “iildse ei
ole ndus” osakaal

Kooli personali | Iga-aastase rahulolu- | 98,2% 98,2%
osakaal, kes | uuringu  kiisimuse
tunnevad end koolis | “Mulle meeldib minu
histi t00” vastuste “pigem

ndus” ja “ndustun
taielikult” osakaal

Lapsevanemate Iga-aastase rahulolu- | Kool 58,9% Kool 60%
rahulolu kooli | uuringu  kiisimuse | Lasteaed 83,3% Lasteaed 85%
ruumilahendusega “Olen rahul kooli

ruumilahendusega”

“pigem ndus” ja
“ndustun taielikult”
osakaal

Alaeesmirk 2.1 Koostd0 ja kaaslastega arvestamine tagab véartusruumi, kus kdigil on hea olla.
Moodikud: Rahuolukiisitlused, klasside iihistegevused, iihisiiritused kogu asutusele, vaimse
tervise toetamine.

2.1.1 | Korraldame tootajate, Opilaste ja | Kord Direktor Lasteaed-
vanemate rahulolu kiisitlusi. Oppeaast | Haridustehn | Pohikool
as oloog
2.1.2 | Korraldame klasside, rihmade | pidev Klassijuhata | Lasteaed-
ihistegevusi nii koolis kui véljaspool jad Pohikool
kooli. Huvijuht
Oppejuhid
2.1.3 | Korraldame iihistiritusi kogu asutusele. | pidev Huvijuht Lasteaed-
Oppejuhid | Phikool
2.1.4 | Jagame parimaid praktikaid. pidev Direktor Lasteaed-
Oppejuhid | Phikool
2.1.5 | Rakendame vaimset tervist toetavaid | pidev Direktor Lasteaed-
teaduspohiseid programme. Tervishoiutd | Pdhikool
Otaja
Tervisenduk
ogu

Alaeesmirk 2.2 Opikeskkond on kaasaegne, turvaline ja koolikultuur tugineb kooli pdhivéirtustel.

Moodikud: Tookeskkonna tingimuste jilgimine (piisav ruum, miiratase, ventilatsioon,
temperatuur, valgus). IKT-vahendite olemasolu, Opperobotid. Wifi-levi asutuses.

Kaasaeisete 6iie- |'a abivahendite olemasolu nini kasutamine. Puhkeruumide olemasolu.
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2.2.1 Omame ja kasutame kaasaegseid | pidev Direktor Lasteaed-
oppe- ja abivahendeid. Tugispetsial | Pdhikool

istid

222 Organiseerime ergonoomikakoolitusi | pidev Oppejuhid, | Lasteaed-
kogu personalile. Tugispetsial | Pohikool

istid

223 Taiendame Opperobotite valikut. Igal Direktor Lasteaed-

Oppeaastal | Haridustehn | Pohikool
oloog
IT-juht

224 Tagame tookeskkonna tingimuste | pidev Direktor Lasteaed-
vastavuse (piisavalt ruumi, miiratase, Haldusjuht | Pdhikool
ventilatsioon, temperatuur, valgus).

2.2.5 Piiiame  tagada  IKT-vahendite | pidev Direktor Lasteaed-
olemasolu igas klassis (nutitahvel, IT-juht Pd&hikool
dokumendikaamera, kolar).

2.2.6 Parandame Wifi-levi asutuses. pidev Direktor Lasteaed-

IT-juht Pohikool

2.2.7 Piitiame tagada puhkeruumide | voimalusel | Direktor Lasteaed-
olemasolu Opilastel ja Opetajatel. Haldusjuht | Pohikool
Ruumide loomine I ja II korrusele.

Alaeesmirk 2.3 Lastele on loodud mitmekiilgsed voimalused arenguks, sh kogupédevakooli
kontseptsiooni tdiustamine.

Moodikud: Erinevate voimaluste olemasolu koiuiﬁevakooli kontseitsiooni rakendamiseks.

23.1 Pakume mitmekiilgseid huviringe | pidev Huvijuht Lasteaed-
(spordiringid, ringid 3.kooliastmele). Ringijuhen | PShikool
dajad Koostoopartn
erid
232 Hangime juurde duesdppe vahendeid. | pidev Direktor Lasteaed-
Ehitame varjualuseid juurde. Oppejuhid | Pdhikool
Haldusjuht
2.3.3 Piiiame vodimaldada maksimaalselt | pidev Direktor Lasteaed-
tugiteenuseid. Oppejuhid | Pdhikool
Personaliju
ht

Alaeesmirk 2.4 Opiruum on laste vajadusi arvestav, ergonoomiline, tervislik, turvaline,
esteetiline, funktsionaalne ja keskkonnasaastlik.

Méddikud: Opikeskkonna kaasajastamisse panustatakse siisteemselt.

2.4.1 Uuendame klassi, rihma | pidev Direktor Lasteaed-
modblit/sisustust. PdShikool
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Vastavalt
eelarve
voimalustele

242 Piiiame  lahendada  spordisaali | vdimalusel | Direktor Lasteaed-

kasutamise voimaluse. Pohikool

243 Rekreatsiooniala on turvaline ning | pidev Direktor Lasteaed-

litkkumis- ja midnguharjumusi soosiv. PShikool

Strateegiline eesmirk 3 - Kompetentsikeskuse loomine

INDIKAATOR SELGITUS ALGTASE SIHTTASE

Kvalifikatsiooniga Kooli Opetajate ja [ 66% 75%

Opetajate osakaal tugipersonali
kvalifikatsioon
vastab Haridus- ja
Teadusministri
méiérusele.

To0ga rahulolu Iga-aastase rahulolu- | 98,1% 98,1%
uuringu  kiisimuse
“Soovitan toole
tulla” vastuste
“pigem ndus” ja
“tdiesti ndus osakaal

Lapsevanemate Lapsevanemate 5 6

kaasamine kaasamine kooli
tegemistesse
(kohtumiste arv
aastas)

Meediakajastuste arv | Kooli tegevus on | Koolileht = Laagna | Kohalikes
kajastatud nii | Tahvel 4x aastas, | vdljaannetes 4x
kohalikus kui | tleriigilistes aastas, TUleriigilistes
iileriigilises meedias | vdljaannetes algtase | 2x aastas

0

Koostoopartnerite
kaasatus

Koostoopartnerite
toel ellu  viidud
oppekava
Opivéljundite
saavutamist toetavate
tegevuste arv (KIK
Oppekdigud,
karjadrindustamine
koostdos Eesti
Tootukassaga,
Erasmus+,
praktikabaas,
koolitused,
noustamised)

5

Rohkem kui 5
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Alaeesmirk 3.1 Koolis tootab erialaselt padev, elukestvas dppes osalev, ettevotlik, uuendusmeelne
ja Oppija arengut toetav tdotaja.

Soovime olla kompetentsikeskuseks liikumis-, kdne-, intellekti- ja liitpuudega laste valdkonnas,
toetame personali professionaalset arengut.

Moodikud: Pedagoogide kvalifikatsiooninduetele vastavuse jalgimine, Kkoolituste
planeerimine, vilistlaste kaasamine, rahulolukiisitlused.

3.1.1 Viime pedagoogide kvalifikatsiooni | 2027 Direktor Lasteaed-
ndutele vastavusse. Oppejuhid | P&hikool
Personaliju
ht
3.1.2 Korraldame sisekoolitusi. 2027 Direktor Lasteaed-
Oppejuhid | Pdhikool
3.1.3 Osaleme tidiendkoolitustes, mille | 2027 Direktor Lasteaed-
eesmdrk on kvalifikatsiooninduete Oppejuhid | P&hikool
vastavusse viimine.
3.14 Kasutame supervisiooni/kovisiooni. pidev Tugispetsial | Lasteaed-
istid Pohikool
HEVKOd
Oppejuhid
3.1.5 Piitiame kaasata vilistlasi kooliellu, | pidev Direktor Lasteaed-
rakendame vilistlasi Huvijuht Pdhikool
kompetentsikeskuses, kaasame Oppejuhid
kiilalisdpetajad karjadridppes,
kaasame vilistlasi arengukava
koostamisel, pakume praktikabaasi
vilistlastele.

Alaeesmirk 3.2 Osaletakse siseriiklikes ja rahvusvahelistes koostdoprojektides parimate
praktikate saamiseks-jagamiseks.

Kompetentsikeskusena rakendame elukestva dppe pohimdtteid, toetame lapsevanemaid, oleme
praktikabaasiks, oleme valmis ndustama ja jagama oma kogemusi teistele huvigruppidele
(koolid, lasteaiad, SKA jt). Selleks on olemas vajalik personal. Kompetentsed té6tajad
ndustavad asutuse ruumides nii oma asutuse lapsevanemaid kui ka vajadusel viljastpoolt.
Vajadus lisaruumi jérele: koolitamise/ndustamise kabinet.

Moodikud: Koostoopartnerite arv, koostooprojektide arv ja moju, huvigruppide rahuolu.

3.2.1 Oleme kompetentsikeskus liitkumis, | pidev Oppejuhid Lasteaed-
kone-, intellekti- ja liitpuudega laste Tugispetsial | Pohikool
valdkonnas. istid
Toetame ja ndustame  kdiki Opetajad
lapsevanemaid, oleme
praktikabaasiks, oleme valmis
ndustama ja jagama oma kogemusi
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teistele  huvigruppidele (koolid,
lasteaiad, KOVid, SKA jt).

322 Kaasame koostoopartnereid (sh | 2027 Direktor Lasteaed-
praktikabaasina). Oppejuhid | Phikool

323 Piitiame saavutada huvigruppide | Igal aastal | Direktor Lasteaed-
rahulolu (rahulolukiisitluses Oppejuhid | Pdhikool
osalejate arv ja rahulolu on kasvavas Haridustehn
trendis). oloog

324 Jélgime koostdoprojektide arvu, | pidev Direktor Lasteaed-
moju, rahvusvahelisust, Pohikool
regionaalset ulatust ja  moju,
konkreetseid muutusi projekti mdjul
(meediakajastused, projektide
aruanded).

3.2.5 Kompetentsed tdotajad ndustavad | 2027 Direktor Lasteaed-
asutuse ruumides nii oma asutuse Haldusjuht | PShikool
lapsevanemaid, tootajaid kui ka Tugispetsial
vajadusel soovijaid véljastpoolt. istid

Opetajad

Alaeesmark 3.3 To6tajate motivatsiooni toetavad iihised ettevotmised meie-tunde tugevdamiseks.

Moodikud: Asutuse iihisiiritused,
Tootajate tervise toetamine.

viljaséidud parimate praktikatega tutvumiseks.

3.3.1 Korraldame asutuse iihistiritusi. pidev Direktor Lasteaed-
Personaliju | PShikool
ht

332 Tutvume parimate praktikatega. pidev Direktor Lasteaed-
Oppejuhid | Pdhikool

333 Piitiame leida lisavdimalusi tootajate | pidev Direktor Lasteaed-

tervise toetamiseks. Koik PdShikool
tootajad

Alaeesmirk 3.4 Jarjepideva ja paindliku mentorsiisteemi loomine.

Moodikud: Igal uuel tootajal on mentor.

3.4.1

Kaasajastame mentorsiisteemi. Igal | pidev

uuel tootajal on mentor.

Direktor

Lasteaed-
Pohikool
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Voimalikud riskid eesmarkide saavutamisel

Arengukavas seatud eesmirgid on saavutatavad, nende tditmise peamiseks mérksdnaks on
jarjepidevus ja koostdd. Samas on voimalikud ka teatud riskid, mis on vilja toodud tabelis koos
voimalike tdiendavate meetmetega.

Riskid Rakendatavad

tegevused

1.0lla Personali  suur liitkuvus, ebapiisav | Lasteaed-Pohikooli

kompetentsikeskus | kompetentsus. Tugispetsialistide puudus, | tootajate ja  Tallinna

litkkumis-, kone-, | millest tingituna jidb laste arendamine | Haridusameti jérjepidev

intellekti- ja | vaheseks. kaasamine

liitpuudega laste

valdkonnas

2. Kaoigile lastele | Tugispetsialistide puudus, millest tingituna | Lasteaed-PShikooli

soovitatud jadb laste arendamine viheseks. tootajate  ja  Tallinna

tugiteenuse Haridusameti jarjepidev

vdimaldamine kaasamine

3. Oppeainete | Ainedpetajate vihene koostdd, probleem | Uhise koostooaja

vaheline suurem | lihise aja leidmisega. leidmine tunniplaanis

16iming

4. Fuusilise | Piisava arvu lilkkanduste, kaldteede, | Piillame lahendada

Opikeskkonna tostukite olemasolu. probleemi vastavalt

kohandamine eelarve voimalustele

vastavalt laste

arenguvajadustele

5. Erivajadustega | HEV koolitused (koolitusrahade puudus) | pisijame lahendada

lastega ‘ tootavale probleemi vajalike

personalile suunatud koolituste abil

koolitused
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LISA 2
Kaasatus arengukava koostamisel

1. Arengukava koostamise arutelu juhtkonnas - mai 2024

2. Sisehindamise tutvustus kollektiivile - 14. juuni 2024

3. SWOT analiiiis (kogu kollektiiv toorithmades) - 18. juuni 2024

4. Uhiste mdistete (missioon, visioon, tunnuslause, pdhiviirtused) lahtikirjutamine - 25.juuni
2024 (kogu kollektiiv toorithmades)

5. Sisehindamine - september 2024 — jaanuar 2025 (mentori kaasamine)

6. Arengukava esialgse versiooni ldbiarutamine — jaanuar 2025

7. Strateegiliste eesmérkide piistitamine juhtkonnas - 17. veebruar 2025

8. Alaeesmairkide kooskdlastamine ja moddikute lahtikirjutamine - 25. veebruar 2025 (kogu
kollektiiv)

9. Rahulolukiisitlus Opilastele, Opetajatele, lapsevanematele - 17.-28. veebruar 2025

10. Arengukava arutelud erinevatel koosolekutel - juuni 2024 — mérts 2025
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